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1.  ความส าคัญและท่ีมาของปัญหาการวิจัย 
 ภูมิปัญญาชาวบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ในชีวิตของคนเราผ่าน
กระบวนการศึกษา  สังเกต  คิดวิเคราะห์จนเกิดปัญญาและตกผลึกมาเป็นองค์ความรู้ที่ประกอบกันขึ้นมาจาก
ความรู้เฉพาะหลาย ๆ เรื่อง  ความรู้ดังกล่าวไม่ได้แยกย่อยออกมาเป็นศาสตร์เฉพาะสาขาวิชา  แต่เป็นพ้ืนฐาน
ขององค์ความรู้สมัยใหม่ที่จะช่วยในการเรียนรู้  แก้ปัญหาการจัดการ  และการปรับตัวในการด าเนินชีวิตของ
คนเราในการตั้งถิ่นฐาน  การประกอบอาชีพจนเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของธรรมชาติและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นความรู้ที่มีอยู่ทั่วไปในสังคม  ชุมชนและในตัวของผู้รู้เอง  หากมีการสืบค้นหาเพ่ือศึกษาและน ามาใช้
ก็จะเป็นที่รู้จักกัน  เกิดการยอมรับ  ถ่ายทอด  และพัฒนาไปสู่คนรุ่นใหม่ตามยุคตามสมัยได้  เพ่ือให้ด ารงชีวิต
อยู่ได้อย่างผาสุก  (จรัสพิมพ์  วังเย็น  ธวัชชัย  แสงน้ าเพชร  อาภาพรรณ  ยุเหล็ก  พจนา   นูมหันต์, 2556,     
หน้า 15)  โดยมีการเรียนรู้ที่จะอยู่รอดด้วยการลองผิดลองถูกในการต่อสู้กับธ รรมชาติ  หากประสบ
ความส าเร็จก็จะสะสมความรู้ความเข้าใจของตนไว้เพื่อถ่ายทอดให้แก่ลูกหลานเผ่าพันธุ์ของตน ดังนั้นภูมิปัญญา
ไทยหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น  อันจะส่งผลถึงการพัฒนา
ประเทศชาติโดยส่วนรวม  ความส าคัญของภูมิปัญญาเป็นสัจธรรมที่เด่นชัดไม่ว่าสังคมใดหรือชุมชนใดก็ตาม  
เป็นรากฐานของการพัฒนาชุมชนและเป็นรากฐานของวัฒนธรรม  ดังนั้นเมื่อมีชุมชนเกิดขึ้นหรือด ารงอยู่มา
นาน  ล้วนต้องมีภูมิปัญญาของตนเอง  แต่มักไม่ค่อยมีใครเห็นความส าคัญ  เพราะมองว่าเป็นสิ่งที่โบราณ  เมื่อ
ผ่านเป็นเวลานานผลที่ตามมาอาจกล่าวได้ว่า  ชนบทไทยถูกท าลาย  เกิดสภาพล่มละลายทั้งทางด้านสั งคม  
เศรษฐกิจ  และวัฒนธรรม  ส่งผลกระทบถึงครอบครัวเนื่องจากความสมดุลของชีวิตเท่าที่เคยเป็นมาก่อนถูก
ท าลายลง  ดังนั้นการพัฒนาจึงต้องค านึงถึงภูมิปัญญาแห่งชาติและภูมิปัญญาชาวบ้าน (อมรรัตน์ อนันต์วรา
พงษ์, 2560, หน้า  8 - 10) 
 สับปะรดเป็นผลไม้เขตร้อนที่สร้างรายได้และเป็นพืชเศรษฐกิจของประเทศไทย  สภาพการผลิต
สับปะรดของประเทศไทยขยายตัวมากขึ้นเป็นล าดับ   จนกระทั่งปัจจุบันไทยกลายเป็นประเทศผู้ผลิต                 
รายใหญ่ของโลก จากจุดเริ่มต้นที่ปลูกเพ่ือค้าขายกันในท้องถิ่นชุมชน  ก่อนขยายสู่ พ้ืนที่ข้างเคียงและ
ต่างจังหวัด  จนมีเกษตรกรผู้ผลิตสับปะรดประมาณ  40,000  ครอบครัว  ครอบคลุมจังหวัดใน  5  ภาคของ
ประเทศ  คือ  ภาคตะวันตก  ภาคตะวันออก  ภาคเหนือ  ภาคอีสาน  และภาคใต้  ซึ่งจังหวัดราชบุรีอยู่ใน 
ภาคตะวันตก แต่เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดต้องประสบปัญหาราคาสับปะรดแปรปรวนตลอด  เนื่องจากไม่มี               
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การวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  ท าให้เกษตรกรและโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ใน
ภาวะความเสี่ยงตลอดเวลา  เหตุที่ชาวไร่สับปะรดไม่สามารถคาดการณ์ได้  เนื่องจากชาวไร่ขาดความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับกลไกราคาและการพยากรณ์ราคา  เพราะไม่มีข้อมูลที่แน่นอน  ด้วยเหตุนี้จึงเป็นปัญหา
ที่ชาวไร่สับปะรดต้องเผชิญท าให้ได้รับความเดือดร้อน  (กองบรรณาธิการนิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน, 2558, 
หน้า  17, 263) เนื่องจากหัวใจส าคัญของการผลิตก็คือ  การลดต้นทุนการผลิต  เพราะเป็นทางเลือกหนึ่งของ         
การเพ่ิมผลก าไร   ที่ เกษตรกรต้องรู้ว่าจะเพ่ิมรายได้ได้อย่างไร  และลดต้นทุนได้อย่างไร  หลักใน                     
การลดต้นทุนนั้น  ต้องท าให้ต้นทุนต่อหน่วยต่ าที่สุด  ซึ่งการลดต้นทุนทางด้านการเกษตร  อาทิเช่น  ปุ๋ ย  
สารเคมีการเกษตร  ยาฆ่าแมลง  ฯลฯ  รวมถึงเครื่องจักรกลที่ใช้ทางด้านการเกษตรที่สามารถจะช่วยลดต้นทุน
การผลิตและเพ่ิมผลผลิตต่อไร่  เพ่ือลดรายจ่ายและรายได้ให้เกษตรกร  โดยเบื้องต้นเกษตรกรต้องมีความรู้
เกี่ยวกับการเกษตรที่ท าอยู่จึงสามารถน ามาวิเคราะห์หาต้นทุนที่ไม่จ าเป็นและท าการตัดออกหรือใช้อย่างอ่ืน
ทดแทน  เพื่อเป็นการช่วยลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นออกไปได้ 
 จังหวัดราชบุรี  เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคในภาคตะวันตกที่มีธุรกิจการค้าและการผลิตประเภทสินค้า
เกษตร  มีศูนย์กลางตลาดผักผลไม้  (กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  ส านักงานจังหวัดราชบุรี, 
ม.ป.ป., หน้า 16) โดยเฉพาะต าบลหนองพันจันทร์  อ าเภอบ้านคา  เป็นแหล่งปลูกสับปะรดที่มีรสหวานมาก  
มีพ้ืนที่ปลูกสับปะรดอยู่  110,000  ไร่  มีสมาชิกที่ขึ้นทะเบียนถูกต้องจ านวน  2,300  ราย  ปลูกกันทุก
ครัวเรือนมากน้อยไม่เท่ากัน  ขึ้นอยู่กับพ้ืนที่ปลูก  ขนาดพ้ืนที่เฉลี่ยของชาวบ้านที่ปลูกสับปะรดรายละ               
20 – 30  ไร่  ใช้สับปะรดพันธุ์ปัตตาเวีย  จ านวนปลูกไม่ต่ ากว่า  6,000  หน่อต่อไร่  ขึ้นอยู่กับสภาพพ้ืนที่ปลูก
และคุณภาพดิน  (กองบรรณาธิการนิตยสารเทคโนโลยีชาวบ้าน, 2558, หน้า 147 – 148)   โดยสับปะรดใน
อ าเภอบ้านคาได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  แต่จากการลงพ้ืนที่พบปัญหาในการปลูกสับปะรดหลาย
ประการที่ได้จาก   การสัมภาษณ์เบื้องต้นกับผู้ที่ปลูกสับปะรดในอ าเภอบ้านคา    พบว่า  เกษตรกรรุ่นใหม่
มักจะประสบปัญหาเกี่ยวกับความรู้ในการปลูกสับปะรดในตอนเริ่มต้นปลูก  แต่พอได้รับถ่ายทอดองค์ความรู้
จากคนในครอบครัวจึงท าให้ประสบความส าเร็จ  ตามค าสัมภาษณ์ของชนิดา วารีอุดม (สัมภาษณ์, วันที่ 4 
กรกฎาคม 2561)  เกษตรกรรายใหม่ที่ประสบความส าเร็จในการปลูกสับปะรด กล่าวว่า “ตนเองไม่มีความรู้ใน
การปลูกสับปะรด  เพราะท างานในภาคอุตสาหกรรมมาก่อน แต่เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ท าให้ต้องออก
จากงานกลับมาท าการเกษตรกับครอบครัว โดยปลูกในระยะแรกก็ไม่ประสบความส าเร็จ แต่ตอนระยะหลังพ่อ
ซึ่งท าอาชีพนี้มาตลอด ได้เข้ามาให้ความรู้ตั้งแต่ต้นจนถึงการเก็บผลผลิต จึงท าให้ประสบความส าเร็จ จากเดิมที่
มีหนี้สิน ปัจจุบันมีเงินเก็บและมีสิ่งอ านวยความสะดวกครบ ส าหรับพ้ืนที่ที่ ใช้เพาะปลูก คือ 1 - 5 ไร่”  
นอกจากนี้เกษตรกรในพ้ืนที่ยังมีการลองผิดลองถูกเพ่ือแก้ปัญหาในเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ    การปลูก
สับปะรด  จนกระทั่งเกิดเป็นองค์ความรู้ที่แตกต่างกันในแต่ละขั้นตอนการปลูก  ตามการสัมภาษณ์นายจันทร์ 
เรืองเรรา (สัมภาษณ์, วันที่ 4 กรกฎาคม 2560) ผู้ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน กล่าวว่า  “ตนเองและพวก
เคยใช้สารเคมีแต่เนื่องจากช่วงนั้นราคาสินค้าเกษตรตกต่ าท าให้ขาดทุน ตนจึงได้น าหลักการเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ โดยอาศัยภูมิปัญญาพ้ืนบ้านต่าง ๆ ที่ตนมีมาเก็บความรู้ในขั้นตอนต่าง ๆ ทดลองเอง และปรับใช้กับ
กระบวนการผลิตของตน  เช่น ใช้การไถกลบต้นเดิมแทนการเผาไฟ การใช้ปุ๋ยอินทรีย์แทนสารเคมี ใช้การนับ
ใบแทนการดูจากขนาดต้นหรือใช้การชั่งน้ าหนักในการคัดเลือกพันธ์ปลูก จนสามารถแก้ไขปัญหาเรื่องของสาร
ตกค้างและเพ่ิมผลผลิตได้บ้าง แต่ถ้าจะให้ได้ผล 90 % ขึ้นไป ต้องอาศัยการศึกษาให้มากกว่านี้เพราะสิ่งที่ตน
ท าอยู่ยังไม่ครอบคลุมกระบวนการผลิตทั้งหมด”  นอกจากนี้ยังมีปัญหาเรื่องต้นทุนสูง  ที่เป็นผลจากการศึกษา
สับปะรดระยะที่ 1  ของ อรรถพล  อุสายพันธ์  เชิดชัย  ธุระแพงและอัญชนา  จิตต์งามข า  (2561, หน้า 56 - 
57)  เกี่ยวกับต้นทุนการปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรี  พบว่า  ต้นทุนต่อไร่ของอ าเภอบ้านคา  เท่ากับ  
22,235  บาท  ซึ่งสูงกว่าอ าเภอ อ่ืน ๆ ที่ปลูกสับปะรดเหมือนกัน  ได้แก่  อ าเภอสวนผึ้ง อ าเภอปากท่อ  



5 
 

อ าเภอจอมบึง  ทั้งนี้เนื่องมาจากเกษตรกรบางส่วนปลูกสับปะรดเพ่ือขายเป็นผลสด  ท าให้มีต้นทุนในการดูแล
และรักษาสูง  โดยต้นทุนที่มากท่ีสุด  คือ ค่าหน่อพันธุ์  ค่ายาเคมีปราบศัตรูพืช  ค่าปุ๋ยเคมี  และค่าจ้างแรงงาน  
โดยมีต้นทุนเฉลี่ยต่อกิโลกรัมขึ้นอยู่กับจ านวนผลผลิตต่อไร่  คือ  ถ้าผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ  4,000  กิโลกรัม  
ต้นทุนเฉลี่ยต่อกิโลกรัมเท่ากับ  5.55  บาท  ถ้าผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ  5,000  กิโลกรัม  ต้นทุนเฉลี่ยต่อ
กิโลกรัมเท่ากับ  4.44  บาท  ถ้าผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ  6,000  กิโลกรัม  ต้นทุนเฉลี่ยต่อกิโลกรัมเท่ากับ  
3.70  บาท ซึ่งเห็นได้ว่าต้นทุนที่ผลิตมีราคาสูง ดังนั้นหากราคาที่ขายได้มีราคาต่ ากว่าต้นทุนจะส่งผลให้
เกษตรกรขาดทุน   ดังมีข่าวเมื่อวันที่  20  มิถุนายน  พ.ศ. 2561  สับปะรดที่อ าเภอปากท่อ ประสบกับปัญหา
ขาดทุนในรอบ 30  ปี  เนื่องจากเมื่อปี  2560  ขายได้กิโลกรัมละ  1.50 – 1.80  บาท  มาช่วงนี้เหลือแค่
กิโลกรัมละ 1 บาท  จึงน ามาแจกจ่ายให้นักท่องเที่ยวหรือวัด  ดีกว่าปล่อยให้สุกเน่าคาต้น  (WorkpointNews, 
2018)   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย  คุปตาวาทิน  พัลลภ  พรมสาเพ็ชรและวาสนา  ช่อมะลิ (2559)  
พบว่า  ต้นทุนโลจิสติกส์รวมของเกษตรกร  คิดเป็นร้อยละ  16.49  ของมูลค่าขายทั้งหมด  โดยแบ่งต้นทุน              
โลจิสติกส์รวมออกเป็น  4  ส่วนคือ  ต้นทุนด้านการจัดการปัจจัยการผลิต  คิดเป็น ร้อยละ  14.66  ถือได้ว่า
เป็นต้นทุนที่สูงที่สุด  ต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิตในพ้ืนที่  คิดเป็นร้อยละ 1.33  ต้นทุนการขนส่งคิดเป็นร้อย
ละ 0.34 และต้นทุนการดูแลคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง  คิดเป็นร้อยละ  0.16  ตามล าดับ  
 ทุนเดิมของทีมวิจัยในการท างานร่วมกับหน่วยงาน/ภาคีในพ้ืนที่ (ระบุงานเดิม ผลงานที่ค้นพบ) 
และจุดแข็งของทีมวิจัยท่ีเชื่อมโยงกับการตอบโจทย์ของพ้ืนที่ที่เลือก (เชื่อมโยงกับโจทย์)   
 ผู้วิจัยมีจุดแข็งที่ส าคัญ  คือ  1)  ผู้วิจัยเป็นหัวหน้าชุดโครงการย่อยแนวทางการพัฒนาช่องทาง              
การจัดจ าหน่ายส าหรับผลิตภัณฑ์สับปะรด  อ าเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี  ร่วมกับกนกวรรณ  แสนเมือง
และศุภฤกษ์  สายแก้ว  ระยะที่  1  2)  ผู้วิจัยเป็นอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงที่มี                
การท างานรวมกับหน่วยงาน/ภาคีในพ้ืนที่  เนื่องจากเป็นภารกิจของ  การเป็นมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น  3)  ผู้วิจัยเป็นอาจารย์ที่สอนสาขาวิชาการตลาด  จึงมีประสบการณ์และองค์ความรู้ที่สามารถ
น าไปช่วยเหลือชุมชนได้  4)  ผู้วิจัยมีทีมงานที่เป็นคนในพ้ืนที่ของชุมชนที่ท าการศึกษาและมีผู้ที่จบบัญชีทั้ง
ระดับปริญญาตรีและโท    
 นอกจากนี้งานวิจัยในระยะที่  1  มีงานที่สามารถน ามาต่อยอดในงานวิจัยนี้ ได้  คือ  งานของ                  
นายอรรถพล  อุสายพันธ์และคณะ (2561)  ที่ท าการศึกษาต้นทุนการปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรี  พบว่า                 
การลดต้นทุนการปลูกสับปะรด  เริ่มจากให้เกษตรกรคิดและตระหนักถึงการลดต้นทุนไม่ให้สิ้นเปลืองโดยเปล่า
ประโยชน์  การรวมกลุ่มกันซื้อปุ๋ยเคมีและยาก าจัดศัตรูพืช  การใช้แรงงานในครอบครัวและเทคโนโลยี การเพิ่ม
ผลผลิตต่อไร่ให้สูงขึ้นภายใต้ต้นทุนเท่าเดิม  และของนายทรงเกียรติ  อิงคามระธรและอาณัติ  หน่อทองค า 
(2561, หน้า  103) พบว่า  เกษตรกรมีความรู้และทักษะในด้านความรู้และทักษะในการปลูก  การแก้ปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยการปลูก  เช่น  การฟื้นฟูสภาพดิน  ระบบน้ า  การแก้ปัญหาโรคสับปะรด  และคุณภาพของ
ผลผลิต  นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่เกี่ยวกับการผลิต  ได้แก่  โครงการจัดการดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี  (พุทธิพร  พุ่มโรจน์และคณะ, 2561)  เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการดินในกลุ่ม
ชุดดิน  44  ให้เหมาะสมต่อการปลูกสับปะรด  โดยท าให้เกษตรกรตระหนักถึงความส าคัญในการปรับปรุง
บ ารุงดินก่อนการลงหน่อพันธุ์  โครงการวิเคราะห์ปัจจัยของดินที่ส่งผลต่อการผลิตและระดับความหวานของ
สับปะรดในจังหวัดราชบุรี (ณิชากร  ปทุมรังสรรค์และคณะ, 2561) ได้ข้อมูลว่าสังกะสีมีความสัมพันธ์ต่อ
ปริมาณน้ าตาลทั้งหมดในผลสับปะรดและธาตุโพแทสเซียม  แมงกานีสและแมกนีเซียมในใบสับปะรดมี
ความสัมพันธ์ต่อปริมาณน้ าตาลทั้งหมดในผลสับปะรดซึ่งบ่งชี้ถึงความความหวานและเป็นปัจจัยใน              
การพิจารณาคุณภาพของสับปะรด  ซึ่งเกษตรกรต้องมีการบ ารุงและปรับปรุงดินตามความเหมาะสมของธาตุ
อาหารที่ควรมีในดิน 
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 การก าหนดผลการด าเนินการ (positioning) ของโครงการวิจัย   
 งานวิจัยชิ้นนี้เป็นการวิจัยต้นน้ า  ที่เป็นการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต  การสร้างมูลค่าเพ่ิม  
และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562  ที่อยู่ในกรอบและประเด็นวิจัยระยะที่  2  ในกรอบที่  1  การพัฒนา
คุณภาพการผลิตสับปะรด  ในประเด็นการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี  เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ
ลดต้นทุนการผลิต  เพ่ือแก้ปัญหาการปลูกสับปะรดที่มีต้นทุนสูงขึ้น   แต่ในขณะที่ราคาขายของสับปะรดมีการ
ขึ้นลงตามกลไกของตลาด  ท าให้บางครั้งราคาขายมีความผันผวนขึ้นลงจนท าให้เกษตรกรขาดทุน  มีการน า
ผลผลิตไปทิ้งหรือปล่อยให้เน่าคาต้น   ซึ่งการที่จะท าให้ได้ก าไร  มีสองทาง  คือ  ขยายตลาดให้กว้างข้ึนหรือหา
วิธีลดต้นทุนของสับปะรดลง  จนท าให้เกิดช่องว่างระหว่างต้นทุนกับราคาขายที่ห่างกัน  เกษตรกรจะได้ก าไร
เพ่ิมขึ้น  ซึ่งในพ้ืนที่บ้านคามีการปลูกสับปะรดจนกระทั่งได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์   ย่อมมี              
ภูมิปัญญามากมายเกี่ยวกับการปลูกสับปะรดที่สามารถลดต้นทุนการผลิตเพ่ือท าการจัดจ าหน่าย  และท าให้ผล
ผลิตมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ  หากปล่อยให้สูญหายไม่มีผู้สืบทอดอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของคนที่อยู่ใน
ชุมชนได้   ผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าการวิจัย เรื่อง  การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการ
จัดการการผลิตสับปะรดของเกษตรกรต าบลหนองพันจันทร์  อ าเภอบ้านคา  จังหวัดเพ่ือการลดต้นทุนการผลิต  
ราชบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาขั้นตอนการปลูกสับปะรดทั้งระบบและปัจจัยการผลิตหรือสิ่งแวดล้อม 
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการลดต้นทุน  เพ่ือจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการการผลิตสับปะรดที่สามารถ
ลดต้นทุนการผลิต  และถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกรที่สนใจ   
 วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษารายละเอียดของขั้นตอนการผลิตสับปะรดทั้งระบบและปัจจัยการผลิตหรือสิ่งแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อต้นทุนการผลิต  โดยการมีส่วนร่วมชองชุมชน 
 2.  เพ่ือจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการจัดการการผลิตสับปะรดที่สามารถลดต้นทุนการผลิต 
 3.  เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกรที่สนใจ 

 ค าถามการวิจัย 
 1.  ขั้นตอนการผลิตสับปะรดทั้งระบบในจังหวัดราชบุรีเป็นอย่างไร 
 2.  ปัจจัยการผลิตหรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีผลต่อต้นทุนการผลิตมีอะไรบ้าง 
 3. ภูมิปัญญาเกี่ยวกับการผลิตสับปะรดที่ สามารถลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรต าบล                   
หนองพันจันทร์ท าได้อย่างไรบ้าง 

            4.  ท าอย่างไรจะไม่ให้ภูมิปัญญานั้นสูญหายไปจากพ้ืนที่ 
 แนวคิดและเป้าหมาย 

  4.1 แนวคิด 
  4.2 เป้าหมายและรูปธรรมของสิ่งที่ต้องการขับเคลื่อนให้เห็นภายใน 12 เดือน 
 

แนวคิด เป้าหมาย รูปธรรม 
1.ขั้นตอนการผลิตสับปะรด 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการผลิต
สับปะรด  

ข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน             
การผลิตสับปะรดที่เกษตรกร
ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันของต าบล
หนองพันจันทร์ 
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แนวคิด เป้าหมาย รูปธรรม 
2. ปัจจัยการผลิตหรือ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ  ที่ส่ง 
ผลต่อต้นทุนการผลิต 

ปัจจัยการผลิตหรือสิ่งแวดล้อม 
ต่าง ๆ ที่มีผลต่อต้นทุนการผลิต 

ปัจจัยการผลิตหรือ
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  ที่ส่งผลให้
ต้นทุนการผลิตที่จะเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงจากการผลิต
สับปะรด 

2.ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการ
จัดการการผลิต  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของเกษตรกร
ต าบลหนองพันจันทร์เกี่ยวกับการ
ปลูกสับปะรดที่สามารถลดต้นทุน
การผลิต 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการผลิต
สับปะรดที่สามารถลดต้นทุน
การผลิตในแต่ละขั้นตอนการ
ผลิตสับปะรด 
 

 
5.  เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
สับปะรด 
 การปลูกสับปะรดนอกฤดูกาล  นายนุกูล  ฉุนราชา  นายกสมาคมชาวไร่สับปะรดไทย  ผู้ด าเนินการ
ปลูกสับปะรด  ต าบลอ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี  ได้ร่วมกันกับนักวิชาการเกษตร  ของกลุ่มส่งเสริม
การเกษตรในการพัฒนาแนวทางปลูกสับปะรดให้ออกนอกฤดูกาลตามระบุ  GAP  ให้เหมาะสมขึ้นมาจาก
ระยะเวลากว่า  2  ปีนี้โดยใช้วิธีการใช้ปุ๋ย  การใช้น้ าที่เหมาะสม  เพ่ือ ความต้องการให้ลดต้นทุนต่ า  และเพ่ิม
ผลผลิตให้ได้สูง  นายนุกูล  กล่าวว่า  การปลูกสับปะรดนั้น  เริ่มที่การคัดเลือกหน่อพันธุ์ที่เหมาะสมเท่า ๆ กัน  
เตรียมดินด้วยการไถ  2  ครั้ง  และจ ากัดจ านวน การปลูกสับปะรดไร่ละ  10,000  ต้น  หัวใจส าคัญของ             
การปลูกสับปะรดของการปลูกสับปะรดนอกฤดูกาลนั้นอยู่ที่การวางระบบท่อให้น้ า  โดยจะรดน้ าในช่วงแล้งทุก
สัปดาห์ในอัตราน้ า  8,000  ลิตรต่อสับปะรด  2  ไร่  ครึ่ง  และการให้ ปุ๋ยโดยการฉีดพ่นปุ๋ยทางใบทุก ๆ            
15  วัน  เพ่ือกระตุ้นให้สับปะรดออกผล  วิธีนี้จะท าให้สับปะรดมีผลในช่วงเวลาที่เกษตรกรก าหนดและยังลด
ต้นทุนจากเดิม  2  บาท  ถึง  2.50  บาทต่อกิโลกรัมและยังได้ผลผลิตมากกว่าเดิมกว่า  5  เท่าจากเดิมที่เคย
ได้ผลผลิตไร่ละ  4  ตัน  เป็นไร่ละ  18  ตัน  เป็นการกระตุ้นให้กลุ่มเกษตรกรได้รู้จักใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือเป็น               
การเพ่ิมผลผลิต  ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะสามารถผลิตสับปะรดมากที่สุดในโลก  โดยมีพ้ืนที่การปลูกสับปะรด
กว่า  1  ล้านไร่  แต่ผลผลิตต่อไร่นั้นยังต่ ากว่าประเทศคู่แข่ง  เช่น  ประเทศฟิลิปปิ นส์  อินโดนีเซีย  
ออสเตรเลียและสหรัฐอเมริกา  ในประเทศไทยปลูกสับปะรดผลเฉลี่ยไร่ละ 3 – 5 ตัน  ขณะที่ประเทศคู่แข่ง
ผลิตสับปะรดได้ถึงไร่ละ 10  ตัน  รัฐบาลภายใต้การน าของกระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกับกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์จึงได้ร่วมกันวางแผนที่จะประกาศยุทธศาสตร์การผลิตแนวใหม่และส่งเสริมเทคโนโลยีให้กับเกษตรกร    
ผู้ปลูกสับปะรดในประเทศไทยเร็ว ๆ นี้  ขณะนี้ประเทศไทยสามารถผลิตสับปะรดส่งออกได้มากที่สุดในโลก  
น ารายได้เข้าประเทศปีละกว่า 1 หมื่นล้านบาท  ระบบ  GAP  และยุทธศาสตร์การปลูกสับปะรดแนวใหม่นี้จะ
ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในอดีต  ซึ่งจะท าให้เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด  มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้นและมีความมั่นคง  
ขณะเดียวกันเป็นการเพ่ิมมูลค่าการส่งออก  น าเงินตราเข้าประเทศมากขึ้นในระยะเวลาอันใกล้นี้  (กลุ่ม
ส่งเสริมการเกษตร  ส่วนส่งเสริมและเผยแพร่ส านักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี, ม.ป.ป.)  
 
การจัดการความรู้ 
 การศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้ของนักวิชาการด้านการจัดการความรู้หลาย ๆ ท่านทั้ง
ในและต่างประเทศ  สามารถสรุปขั้นตอนหลัก ๆ ของกระบวนการจัดการเรียนรู้ในลักษณะที่คล้ายคลึงกันคือ  
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นักวิชาการกลุ่มแรกจะแบ่งกระบวนการจัดการความรู้ออกเป็น  4  ขั้นตอน  คือ  การสร้างความรู้                
การประมวลความรู้  การเผยแพร่ความรู้และการใช้ความรู้  ส่วนนักวิชาการอีกกลุ่มหนึ่งได้แบ่งกระบวนการใน
การจัดการความรู้ออกเป็น  7  ขั้นตอน  คือ  การค้นหาความรู้  การสร้างหรือแสวงหาความรู้  การจัดความรู้
ให้เป็นระบบ  และประมวลผลและกลั่นกรองความรู้  การเข้าถึงความรู้  การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  และ
การเรียนรู้  อย่างไรก็ตามกระบวนการจัดการความรู้ของแต่ละองค์กรมีความแตกต่างกันตามลักษณะ                 
การด าเนินงานและองค์ประกอบอ่ืน ๆ อีกหลายประการ  ดังนั้นองค์กรแต่ละองค์กรจ าเป็นต้องพัฒนา
กระบวนการจัดการความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมหรือบริบทขององค์กรตนเอง  ในทางปฏิบัติไม่ว่าจะ
แบ่งกระบวนการจัดการความรู้เป็นกี่ขั้นตอนก็ตาม  จะต้องบูรณาการการจัดการความรู้ไปกับงานประจ าต้อง
ไม่ใช้ระบบที่แยกต่างหาและต้องไม่ท าให้ภาระงานเพ่ิมขึ้น  กล่าวคือ  ให้อยู่ในเนื้องานนั่นเอง  (ประภากร  
แก้ววรรณา, 2551)  
 
ภูมิปัญญาไทยกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ภูมิปัญญาเป็นรากฐานในการด าเนินชีวิตของชาวบ้าน  ที่เกิดจากการสั่งสมมาเป็นระยะเวลายาวนาน  
ภูมิปัญญาไทย  จึงเป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมอย่างลึกซึ้งเพ่ือให้เข้าใจถึ งมูลเหตุแห่งการสร้างสรรค์อันชาญ
ฉลาด  แสดงถึงความมีภูมิปัญญาของคนไทยในยุคสมัยหนึ่ง   ที่สามารถคิดค้นสิ่งที่เป็นระเบียบแบบแผนและมี
รูปแบบที่ยอมรับกันภายในสังคม   เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมนั้น ๆ และยังคงไว้ซึ่ง
คุณค่าแห่งความงามและศิลปะ  ถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกคนรุ่นหนึ่งด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป
ตามสภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถิ่น  หรืออาจกล่าวได้ว่าภูมิปัญญาไทยได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพ  
ความสามารถของชาวบ้านและชุมชนในการปรับใช้วัฒนธรรมให้เป็นกระบวนการเชื่อมโยงระหว่างอดีตจนถึง
ปัจจุบัน  ท าให้ชาวบ้านและชุมชนในทุกภาคของประเทศได้ปรับหรือประยุกต์เอาวัฒนธรรม  ตลอดจน
ผลิตภัณฑ์ที่สรรค์สร้างขึ้นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างกว้างขวาง  ทั้งในกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ  สังคม  
ประเพณี  และศิลปวัฒนธรรมของคนในชุมชน  ในการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้  เพ่ือให้เข้าใจถึงสายกลางของชีวิตและเพ่ือคงไว้ซึ่งทฤษฎีของการพัฒนาที่ยั่งยืน  ในสังคม
ระดับท้องถิ่นและตลาดระดับสากลในแนวทางที่สมดุลกับสภาวะของประเทศที่ทันสมัย  และก้าวสู่ความเป็น
สากลได้โดยปราศจากการต่อต้านกระแสโลกาภิวัฒน์ 
 รูปแบบของภูมิปัญญา  มีดังนี้ 
 1. ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน  เป็นองค์ความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ที่สั่งสมและสืบทอดกันมาอัน
เป็นความสามารถและศักยภาพในเชิงแก้ปัญหา  การปรับตัวเรียนรู้และสืบทอดไปสู่คนรุ่นใหม่  เพ่ือการด ารง
อยู่รอดของเผ่าพันธุ์  จึงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ  เผ่าพันธุ์หรือเป็นวิถีของชาวบ้าน 
 2.  ภูมิปัญญาชาวบ้าน  หมายถึง  แกนหลักของการมองชีวิต  การใช้ชีวิตอย่างมีความสุข  ซึ่งมี
ความหมายในแง่ของปัจเจกบุคคล  และในแง่ของสังคมหมู่บ้าน  ภูมิปัญญานี้เกิดจากการสะสมเรียนรู้มาเป็น
ระยะเวลายาวนาน  เป็นมวลความรู้และประสบการณ์ของชาวบ้านที่ใช้ในการด าเนินชีวิตให้เป็นสุขโดยได้รับ
การถ่ายทอดสั่งสมกันมา  ที่ผ่านกระบวนการพัฒนาให้สอดคล้องกับกาลสมัย 
 3.  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  คือ  ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ในชีวิตของคนเราผ่านกระบวนการศึกษา  
สังเกต  คิด  วิเคราะห์จนเกิดปัญญาและตกผลึกเป็นองค์ความรู้ที่ประกอบกันขึ้นมรกับความรู้เฉพาะหลาย ๆ 
เรื่อง  ความรู้ดังกล่าวไม่แยกย่อยออกมาเป็นศาสตร์  แต่เป็นความรู้ที่มีอยู่ทั่วไปในสังคม  ชุมชนและในตัวของ
ผู้รู้เอง  หากมีการสืบค้นเพ่ือศึกษาและน ามาใช้ก็จะเป็นที่รู้จักกัน  เกิดการยอมรับ  ถ่ายทอดและพัฒนาสู่            
คนรุ่นใหม่ตามยุคตามสมัยได ้
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 4.  ภูมิปัญญาไทย  เป็นผลของประสบการณ์สั่งสมของคนที่เรียนรู้จักปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม  
ปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มชนเดียวกัน  และระหว่างกลุ่มชนหลาย ๆ ชาติพันธุ์  รวมไปถึงโลกทัศน์ที่มีต่อสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ  ภูมิปัญญาเหล่านี้เคยเอื้ออ านวยให้คนไทยแก้ปัญหาได้ด ารงอยู่และสร้างสรรค์อารยธรรมของเราเอง
ได้อย่างมีดุลยภาพกับสิ่งแวดล้อม  โดยเฉพาะในระดับพ้ืนฐานหรือระดับชาวบ้าน  ภูมิปัญญาในแผ่นดินนี้มิได้
เกิดข้ึนเป็นเอกเทศแต่มีส่วนแลกเปลี่ยนเลือกเฟ้นและปรับให้ภูมิปัญญาจากอารยธรรมอ่ืนตลอดมา 
 ขอบข่ายของภูมิปัญญาไทย  ตามนิยามส่งเสริมภูมิปัญญาไทยในการจัดการศึกษา  ซึ่งได้รับ                 
ความเห็นชอบตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 16  พฤศจิกายน  พ.ศ.2542  โดยก าหนดขอบข่ายภูมิปัญญาไว้ 
9 ด้านดังนี้ 
 1.  ด้านเกษตรกรรม  ได้แก่  ความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู้ทักษะและเทคนิค                   
ด้านการเกษตรกับเทคโนโลยี  โดยการพัฒนาบนพ้ืนฐานคุณค่าดั้งเดิม  ซึ่งคนสามารถพ่ึงตนเองในสภาวการณ์              
ต่าง ๆ ได้  เช่น  การท าการเกษตรแบบผสมผสาน  การแก้ปัญหาการเกษตรด้านการตลาด  การแก้ปัญหา     
ด้านการผลิต  และรู้จักปรับใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเกษตร 
 2.  ด้านอุตสาหกรรมและหัตถกรรม  ได้แก่  การรู้จักประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยในการแปรรูป  ผลิต
เพ่ือบริโภคอย่างปลอดภัย  ประหยัด  และเป็นธรรม 
 3.  ด้านการแพทย์แผนไทย  ได้แก่  ความสามารถในการจัดการป้องกัน  และรักษาสุขภาพของคนใน
ชุมชน  โดยเน้นให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองทางด้านสุขภาพอนามัยได้  เช่น  ยาจากสมุนไพรอันมีอยู่
หลากหลาย 
 4.  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่  ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ทั้งการอนุรักษ์  การพัฒนาและการใช้ประโยชน์ 
 5.  ด้านกองทุนและธุรกิจชุมชน  ได้แก่  ความสามารถในด้านการสะสม  การบริหารกองทุนและ
สวัสดิการชุมชน  ทั้งที่เป็นเงินตราและโภคทรัพย์  เพ่ือสร้างเสริมความมั่นคงให้แก่ชีวิตและความเป็นอยู่ของ
สมาชิกในกลุ่ม 
 6.  ด้านศิลปกรรม  ได้แก่  ความสามารถในการสรรค์สร้างผลงานศิลปะสาขาต่าง ๆ เช่น  จิตรกรรม  
ประติมากรรม  นาฏศิลป์ 
 7.  ด้านภาษาและวรรณกรรม  ได้แก่  ความสามารถในการอนุรักษ์และสรรค์สร้างผลงานด้านภาษา  
คือ  ภาษาถ่ิน  ภาษาไทยภูมิภาคต่าง ๆ รวมถึงวรรณกรรมท้องถิ่น 
 8.  ด้านปรัชญา  ศาสนาและประเพณี  ได้แก่  ความสามารถประยุกต์และปรับใช้หลักธรรมค าสอน
ทางศาสนา  ปรัชญา  ความเชื่อและประเพณีท่ีมีคุณค่าให้เหมาะต่อบริบททางเศรษฐกิจและสังคม 
 9.  ด้านโภชนาการ  ได้แก่  ความสามารถในการเลือกสรร  ประดิษฐ์  และปรุงแต่อาหารและยาได้
เหมาะสมกับความต้องการของร่างกายในสภาวการณ์ต่าง ๆ (อมรรัตน์  อนันต์วราพงษ์, 2560, หน้า 1) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
 1.  DMAIC คือหนึ่ งในเครื่องมือในการปรับปรุงพัฒนา  ค้นหาทางเลือกที่ดีที่สุด  และสร้าง             
ความมั่นคงให้กับกิจกรรมและการออกแบบกิจกรรมทางธุรกิจ โดยใช้ข้อมูลต่าง ๆ ในการวิเคราะห์  โดยมาก
เครื่องมือนี้ ใช้เป็นเครื่องมือหลักในการท า Six Sigma DMAIC ย่อมากจาก Define Measure  Analyze 
Improve และ Control มีข้ันตอนในการทา ดังนี้ 
  1.1 Define วัตถุประสงค์ของขั้นตอนนี้คือ ระบุถึงปัญหา เป้าหมาย ขอบเขต ของกระบวนการ
ทางธุรกิจ  โดยข้อมูลเหล่านี้จะถูกระบุไว้ในเอกสาร ซึ่งปัญหาอาจระบุได้ ดังต่อไปนี้  ปัญหา (Problem)  
ลูกค้า (Customer)  เสียงของลูกค้า (Voice of Customer) และ CTQ (Critical to Quality) 
  1.2 Measure วัตถุประสงค์ของขั้นตอนนี้คือ การสร้างพื้นฐาน (Baseline) ซึ่งจะเป็นรากฐาน 
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ของการพัฒนาต่อไป ขั้นตอนนี้ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะถูกน าไปเปรียบเทียบกับผล              
การด าเนินการที่ต้องการ ในขั้นตอนนี้ ผู้จัดท า  DMAIC จะต้องตัดสินใจว่า มีข้อมูลส่วนใดที่ต้องการวัดและ
ประเมินผลบ้าง 
   - ระบุถึงช่องว่าง (Gap) ระหว่างระดับปัจจุบันกับระดับที่ต้องการ 
   - เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือที่จะสร้าง Baseline ของสมรรถภาพของกระบวนการ  (Process 
Performance Capability) 
   - เข้าถึงการวัดผลของระบบ 
   - สร้างระบบการด าเนินการข้ันสูงต่อไป 
  1.3 Analyze ขั้นตอนนี้คือการคัดเลือกปัญหาที่จะด าเนินการแก้ไข โดยจะคัดเลือกปัญหาที่
เป็นต้นเหตุก่อน (Root Cause) 
   - ล าดับปัญหาซึ่งมีความส าคัญจากมากไปน้อย 
   - จัดล าดับความส าคัญโดยเริ่มจากปัญหาที่เป็นต้นเหตุก่อน 

 - ระบุว่าปัญหาเหล่านั้นกระทบต่อธุรกิจอย่างไร 
1.4 Improve วัตถุประสงค์ของขั้นตอนนี้คือการทดสอบและประยุกต์ใช้แนวทางการแก้ไข           

ปัญหาจากข้ันตอนก่อนหน้า ซึ่งอาจใช้แนวทางบางส่วนหรือทั้งหมดก็ได้ 
   - สร้างนวัตกรรมการด าเนินงาน 

   - เลือกใช้แนวทางการด าเนินงานที่ง่ายและไม่ซับซ้อน 
   - ทดสอบโดยใช้ระบบ PDCA (Plan Do Check Act) 
   - จากผลการทา PDCA ให้ค านึงถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ด้วย 

                        - สร้างรายละเอียดขั้นตอนแผนการด าเนินงาน 
                        - น าแนวทางเหล่านั้นไปใช้ 

1.5 Control วัตถุประสงค์ คือ ท าให้ระบบนี้มีความยั่งยืน โดยการควบคุม  ประเมินผล     
ติดตาม อย่างต่อเนื่อง  (Wiesenfelder, 2011) 
      2.  แผนผังก้างปลา (Fishbone Diagram) หรือเรียกเป็นทางการว่า  แผนผังสาเหตุและผล 
(Cause and Effect Diagram)  แผนผังสาเหตุและผลเป็นแผนผังที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัญหา 
(Problem) กับสาเหตุทั้งหมดที่เป็นไปได ้ที่อาจก่อให้เกิดปัญหานั้น (Possible Cause) 
               2.1 ประโยชน์ของแผนผังก้างปลา 
        - เพ่ือค้นหาสาเหตุของปัญหา 

   - เพ่ือท าการศึกษา ท าความเข้าใจ หรือทา ความรู้จักกับกระบวนการอ่ืน ๆ เพราะว่า 
โดยส่วนใหญ่พนักงานจะรู้ปัญหาเฉพาะในพ้ืนที่ของตนเท่านั้น  แต่เมื่อมีการทา ผังก้างปลาแล้ว จะท าให้
สามารถรู้กระบวนการของแผนกอ่ืนได้ด้วย 

      - เพ่ือให้เป็นแนวทางในการระดมสมอง ซึ่งจะช่วยให้ทุก ๆ คน ให้ความสนใจในปัญหา 
ของกลุ่มซึ่งแสดงไว้ที่หัวปลา 
      2.2 วิธีการสร้างแผนผังก้างปลา สิ่งส าคัญในการสร้างแผนผัง คือ ต้องท าเป็นทีมเป็นกลุ่ม   
โดยใช้ขั้นตอน 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
                             1) ก าหนดปัญหาที่หัวปลา 
                             2) กา หนดกลุ่มปัจจัยที่จะทา ให้เกิดปัญหานั้น ๆ 
                             3) ระดมสมองเพ่ือหาสาเหตุในแต่ละปัจจัย 
                             4) หาสาเหตุหลักของปัญหา 
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                             5) จัดลา ดับความส าคัญของสาเหตุ 
                             6) ใช้แนวทางการปรับปรุงที่จ าเป็น 

การก าหนดปัจจัยบนก้างปลาเราสามารถที่จะก าหนดกลุ่มปัจจัยอะไรก็ได้ แต่ต้องมั่นใจว่าปัจจัยนั้น
สามารถท่ีจะช่วยให้เราแยกแยะและก าหนดสาเหตุต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และเป็นเหตุเป็นผล โดยส่วนมาก
มักจะใช้หลักการ 4M 1E เป็นกลุ่มปัจจัย (Factors) เพ่ือจะน า ไปสู่การแยกแยะสาเหตุต่าง ๆ ซึ่ง 4M 1E นี้ 
คือ 

 M - Man พนักงาน หรือบุคลากร 
 M - Machine เครื่องจักรหรืออุปกรณ์อา นวยความสะดวก 
 M - Material วัตถุดิบหรืออะไหล่ อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่ใช้ในกระบวนการ 
 M - Method กระบวนการทา งาน 
 E - Environment สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการทา งาน 

 การก าหนดหัวข้อปัญหาที่หัวปลาควรก าหนดให้ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ซึ่งหากเราก าหนด
ประโยคปัญหานี้ไม่ชัดเจนตั้งแต่แรกแล้ว จะท าให้เราใช้เวลามากในการค้นหาสาเหตุ และจะใช้เวลานานในการ
ท าผังก้างปลา ตัวอย่างการก าหนดปัญหาที่หัวปลา เช่น อัตราของเสีย อัตราชั่วโมงการท างานของคนที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราต้นทุนต่อสินค้าหนึ่งชิ้น เป็นต้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าควรก าหนด
หัวข้อปัญหาในเชิงลบ เทคนิคการระดมความคิดเพ่ือจะได้ก้างปลาที่ละเอียดสวยงาม คือ การถามท าไม ท าไม 
ท าไม ในการเขียนแต่ละก้างย่อย ๆ 
 
 

 
 
ภาพที่  2.1  ภาพแสดงส่วนประกอบต่าง ๆ ของผังก้างปลา 
ที่มา : รมติา  มุสิกพงศ์, 2558, หน้า 19 
 
 ผังก้างปลาประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ตามภาพที่ 2-4 โดยเริม่จากส่วนปัญหาหรือผลลัพธ์  (Problem 
or  Effect) ซึ่งจะแสดงอยู่ที่หัวปลา ส่วนสาเหตุ (Causes) จะสามารถแยกย่อยออกได้อีกเป็น 

 - ปัจจัย (Factors) ที่ส่งผลกระทบต่อปัญหา (หัวปลา) 
 - สาเหตุหลัก 
 - สาเหตุย่อย 
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 ซึ่งสาเหตุของปัญหาจะเขียนไว้ในก้างปลาแต่ละก้าง ก้างย่อยเป็นสาเหตุของก้างรอง และก้างรองเป็น 
สาเหตุของก้างหลัก เป็นต้น (รมติา  มุสิกพงศ์, 2558, หน้า  17 – 19 ) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยเกี่ยวกับภูมิปัญญา 
 นุจรี ใจประนบ (2553: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่องกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้แบบมี            
ส่วนร่วมในการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพ่ึงตนเองทางเกษตรของชุมชนท่ามะไฟหวาน โดยเป็นการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) มีทีมวิจัยชาวบ้านร่วมกระบวนการวิจัยโดยใช้เครื่องมือในการวิจัยคือ  
การจัดเวทีสนทนากลุ่มย่อย จัดเวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ การศึกษาดูงาน การจัดเวทีรวบรวมข้อมูล และ                
การทดลองปฏิบัติการ พร้อมทั้งได้มีการจัดเวทีน าเสนอต่อชุมชนเพ่ือแลกเปลี่ยน และระดมความคิดเห็นใน                    
การด าเนินงานวิจัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ในการแก้ไขปัญหา 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภูมิปัญญาของชุมชนที่ค้นพบ และน าไปปรับใช้ในการพ่ึงตนเองทางการเกษตร โดยภูมิปัญญา
ชุมชนสามารถแยกออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับธรรมชาติ ความสัมพันธ์ระหว่างคน
กับคน ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ  
 2. การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองทางการเกษตรของชุมชนท่ามะไฟหวาน โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา โดยใช้ภูมิปัญญา 
ดังนี้ 1. การผลิต เช่น การจัดการแรงงาน การบ ารุงดิน การเก็บและแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุ์  2. การจัดระบบ
การเกษตร ได้แก่การท าการเกษตรแบบผสมผสาน และการท าเกษตรอินทรีย์  3. การเพ่ิมมูลค่าผลผลิต          
4. การรวมกลุ่ม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การพ่ึงพาตนเองในระดับครัวเรือน   
 ปริฉัตร  มัทมิฬ  อุดมศักดิ์  เดโชชัย  จิตติมา  ด ารงวัฒนะ  และเดโช  แชน้ าแก้ว  (2558: บทคัดย่อ)  
ได้ท าการศึกษาเรื่อง  ภูมิปัญญาในการแปรรูปปลาเปรี้ยวเพ่ือส่งเสริมสินค้าชุมชน  กรณีศึกษา : กลุ่มอาชีพ
ปลาเปรี้ยว  หมู่ที่  3  บ้านห้วยหมก  ต าบลท่างิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช การวิจัยครั้งนี้  เพ่ือ
ศึกษาภูมิปัญญาในการแปรรูปปลาเปรี้ยวเพ่ือส่งเสริมสินค้าชุมชน  กรณีศึกษา : กลุ่มอาชีพปลาเปรี้ยว  หมู่ที่  
3  บ้านหัวหมก  ต าบลท่างิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ภูมิปัญญาในการแปรรูปปลาเปรี้ยว  กรณีศึกษา: กลุ่มอาชีพปลาเปรี้ยว  หมู่ที่  3  บ้านห้วยหมก  
ต าบลท่างิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  พบว่า  1)  กรรมวิธีการท าปลาเปรี้ยว  วิธีเลือกปลาส่วน
ใหญ่จะใช้ปลาน้ าจืดในการแปรรูปปลาเปรี้ยว  เนื่องจากปลาน้ าจืดเป็นปลาที่สามารถหาได้ในพ้ืนที่ของชุมชน
บ้านห้วยหมก  วิธีการท าเริ่มจากการน าปลาน้ าจืดมาล้างน้ าให้สะอาด  ผ่าปลาออกเป็น  2  ส่วน  เอาไส้ปลา
ออก  และน าปลาที่ผ่าแล้วมาล้างน้ าให้สะอาดจากนั้นใส่ลงไปในถังวางเป็นชั้น ๆ โรยเกลือลงไปในถัง  ทิ้งค้าง
ไว้ประมาณ  1  คืน  จากนั้นน าปลาที่แช่ไว้ในถัง  ออกมาล้างน้ าให้สะอาด  น าปลากมาผสมกับข้ าวคั่ว  และ
น้ าตาลทรายแดง  แล้วจึงน ามาใส่ในขวดโหลทิ้งไว้  4 -5 วัน  จึงจะน ามารับประทานได้  2)  ทางกลุ่มปลา
เปรี้ยวบ้านห้วยหมกมีกรรมวิธีในการท าปลาเปรี้ยว จนเป็นเอกลักษณ์  และรสชาติเฉพาะ  ซึ่งเป็นที่ชื่นชอบ
ของผู้บริโภค 
 2.  แนวทางการส่งเสริมสินค้าชุมชนกรณีศึกษา :  กลุ่มอาชีพปลาเปรี้ยว  หมู่ที่  3  บ้านห้วยหมก  
ต าบลท่างิ้ว  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  พบว่า  1)  มีแนวทางส่งเสริมในการใช้สื่อออนไลน์           
2)  การผลิตสินค้าต้องมีความต่อเนื่อง  ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภควัตถุดิบจะต้องมีคุณภาพและ
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สินค้าต้องสะอาดอยู่เสมอ  3)  มาตรฐานและคุณภาพที่ดีต้องมีฉลากสินค้าที่ให้ดูวัน  เดือน  ปี  ที่ผลิตและวัน
หมดอายุ   
 อัญรัตน์  วิเชียร  กรองทิพย์  ชัยชาญและสุภาวดี  มณีเนตร (2561 : บทคัดย่อ)  ได้ท าการศึกษา  
เรื่อง  กระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรในการลดต้นทุนการผลิตข้าว : กรณีศึกษาต าบลหินดาด  
อ าเภอห้วยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนการผลิตข้าวและพัฒนา
แนวทางในการลดต้นทุนการผลิตข้าวหอมมะลิ  105  ในพ้ืนที่ต าบลหินดาด  อ าเภอห้วยแถลง   จังหวัด
นครราชสีมา  โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  การศึกษานี้ได้ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ  ร่วมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยเกษตรกรผู้ปลูกข้าวมะลิ และภาคีที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ต าบลหินดาด  
โดยใช้วิธีเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยเกษตรกรผู้ปลูกข้าวหอมมะลิ  และภาคีที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ต าบลหินดาด  โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ใช้แบบสอบถาม  การสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก  ใช้สถิติเชิงพรรณนา  และการวิเคราะห์เนื้อหาใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  ผลการศึกษา  พบว่า  ต้นทุนในการผลิตข้าวหอมมะลิ  ปีการผลิต  2558/2559  มาจาก
ต้นทุนผันแปร  คิดเป็นร้อยละ  76.0  ของต้นทุนทั้งหมด  ซึ่งประกอบด้วยค่าเมล็ดพันธุ์ข้าว  ค่าจ้างเหมา
เครื่องจักรกลทางการเกษตร  ค่าปุ๋ย  และค่าแรงงาน ต้นทุนคงที่  คิดเป็นร้อยละ  24.0  ของต้นทุนทั้งหมด  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าเช่าที่ดิน   ส าหรับแนวทางการลดต้นทุน  ผลการศึกษาพบว่า  การลดต้นทุนการปลูกข้าว
ประกอบด้วยแนวทางที่ส าคัญ  ดังนี้  1)  เกษตรกรควรคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ที่ดี  และลดอัตราการใช้เมล็ดพันธุ์
ข้าว 2)  การปลูกพืชตระกูลถั่ว  เช่น  ปอเทือง  จะเป็นการเพ่ิมแร่ธาตุต่าง ๆ ให้กับดินโดยธรรมชาติ  ท าให้ลด
การใช้ปุ๋ยได้  3)  เกษตรกรควรใช้ปุ๋ยในอัตราที่เหมาะสม  และควรรวมกลุ่มผลิตปุ๋ยใช้เอง  หรือรวมกลุ่มเพ่ือ
จัดหาปัจจัยการผลิต  4)  เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่มเพ่ือต่อรองราคาเกี่ยวกับการจ้างรถเกี่ยวข้าว  หรือ
รณรงค์ให้มีการน าวัฒนธรรมดั้งเดิมมาใช้  เช่น  การลงแขก  5)  ควรสนับสนุนให้เกษตรกรมีการจัดบัญชี
ครัวเรือนหรือบัญชีฟาร์ม  โดยใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น  จัดหารางวัลให้แก่เกษตรกรที่มีการจัดท าบัญชีและมีการ
ออกแบบการจัดท าบัญชีให้มีรูปแบบที่ง่ายต่อการลงข้อมูล     
 งานวิจัยเกี่ยวกับต้นทุน 
 ศศิธร  อ่อนสนิท  (2554 : บทคัดย่อ)  ได้ท าการศึกษาเรื่อง  การวิ เคราะห์การลดต้นทุน                
โลจิสติกส์  โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  (ABC)  กรณีศึกษา : บริษัทจอห์นสัน  คอนโทรล  แอนด์   ซัมมิท  
อินทีเรียส์  จ ากัด  พบว่า  วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับงานด้าน                       
โลจิสติกส์  และวิเคราะห์การลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์  โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  (ABC)  ของบริษัท  
จอห์นสัน  คอนโทรล  แอนด์  ซัมมิท  อินทีเรียส์  จ ากัด  โดยการรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้
จากเอกสารที่เกีย่วข้องของบริษัทและการสัมภาษณ์หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ ในบริษัท 
 ผลการวิจัยพบว่า  บริษัท  จอห์นสัน  คอนโทรล  แอนด์  ซัมมิท  อินทิเรียส์  จ ากัด  ก าหนด
โครงสร้างขององค์กรตามลักษณะหน้าที่การท างาน  ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการของบริษัท  และผู้จัดการ
ฝ่ายจ านวน  11  ฝ่าย  จากนั้นวิเคราะห์กิจกรรมตามฝ่ายแบ่งเป็น  3  ขั้นตอน  คือ  การระบุกิจกรรม              
การรายงานกิจกรรม  และตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม  แล้วน ามาวิเคราะห์จ าแนกกิจกรรมด้านโลจิสติกส์โดยใช้
แทนผังสายธารคุณค่า  จากการน ามาวิเคราะห์กิจกรรมด้านโลจิสติกส์  ท าให้สามารถแยกกิจกรรมย่อยได้
ทั้งหมด  43  กิจกรรม  แบ่งเป็นกิจรรมที่เน้นมูลค่าแก่องค์กร  13  กิจกรรม  กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่าแก่
องค์กรแต่จ าเป็น  18  กิจกรรม  กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  12  กิจกรรม  จากนั้นน าทรัพยากรทั้ง  4  
ด้าน  มาใช้ในการค านวณต้นทุนโลจิติกส์  การน าระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้นี้จะท าให้บริษัทสามารถทราบ
ต้นทุนที่แท้จริงของกิจกรรมด้านโลจิสติกส์  ซึ่งระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมไม่สามารถทราบรายละเอียดของ
ต้นทุนแต่ตัวได ้
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 แนวทางในการลดต้นทุนในการวิจัยนี้ได้เสนอ  3  แนวทาง  คือ  การลดต้นทุนด้านทรัพยากร  การ
ลดต้นทุนกิจกรรมการบรรจุถุงพลาสติกหีบห่อ และการลดต้นทุนโดยการท ากิจกรรมร่วมกัน  ซึ่งส่งผลให้บริษัท
สามารถลดต้นทุนลงได้และเพ่ิมผลก าไรขึ้น 
 ชัยมงคล  ลิ่มเพียรชอบและสมยส  เชิญอักษร (2556 : บทคัดย่อ)  ได้ท าการศึกษา  เรื่อง  การลด
ต้นทุนโลจิสติกส์การเพาะปลูกสับปะรดพันธุ์ควีน  โดยประยุกต์ใช้ก าหนดการเชิงผสมจ านวนเต็ม  สับปะรดใน
กลุ่มควีนที่ใช้รับประทานผลสดนั้นมีอยู่หลายพันธุ์  แต่มีพันธุ์ใหม่ที่ก าลังได้รับความนิยมอย่างยิ่งในกลุ่ม
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ  คือ  สับปะรดพันธุ์เพชรบุรี  ที่มีลักษณะเด่นที่สามารถแกะผลย่อยออก
กินได้ทันทีโดยไม่ต้องปอกเปลือก  มีรสหวาน  หอมและเนื้อกรอบ  ท าให้เกิดปัญหาผลผลิตไม่เพียงพอต่อ  
ความต้องการของตลาด  เนื่องจากเกษตรกรขาดการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ  ตั้งแต่การจัดหาหน่อสับปะรด  
การปลูก  จนถึงการเก็บเกี่ยว  อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของพ้ืนที่การเพาะปลูก  หน่อสับปะรดที่ใช้ปลูกมี
หลายขนาดซึ่งมีผลกระทบต่อรอบระยะเวลาในการปลูก  การใส่ปุ๋ย การฉีดสารเร่งดอกและการเก็บเกี่ยว        
เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นจึงมีการประยุกต์ใช้แบบจ าลองเชิงเส้นผสมจ านวนเต็ม  โดยการสร้างเป็น
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ที่ใช้ในการวางแผนการปลูก  การเลือกขนาดหน่อลงปลูกในแต่ละไร่ การก าหนด
กรอบเวลาในการใส่ปุ๋ย  และการฉีดสารเร่งดอกให้มีประสิทธิภาพ  สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ตรงตามเวลาที่
ลูกค้าต้องการได้  ผลลัพธ์ของแบบจ าลองเชิงเส้นผสมจ านวนเต็มแสดงให้เห็นว่าสามารถลดต้นทุนการ
เพาะปลูกได้ถึง  3.64%  เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนก่อนการใช้แบบจ าลอง   
 เอกชัย  คุปตาวาทิน  พัลลภ  พรมสาเพ็ชรและวาสนา  ช่อมะลิ (2556) ที่ได้ท าการศึกษา  เรื่อง 
การศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์  โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  กรณีศึกษา  เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด
ชัยภูมิ.  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์  และการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกร
ผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดชัยภูมิ  โดยประยุกต์วิธีวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม  เพ่ือให้ทราบโครงสร้างต้นทุน  
ซึ่งจะน าไปสู่แนวทางการพัฒนาหรือลดต้นทุนโลจิสติกส์  จากการวิเคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นด้วย
วิธีการแบ่งส่วนต้นทุนตามกิจกรรม  ผลจากการศึกษาพบว่า  ต้นทุนโลจิสติกส์รวมของเกษตรกร  คิดเป็น               
ร้อยละ  16.49  ของมูลค่าขายทั้งหมด  โดยแบ่งต้นทุนโลจิสติกส์รวมออกเป็น  4  ส่วนคือ  ต้นทุนด้าน                       
การจัดการปัจจัยการผลิต  คิดเป็น ร้อยละ  14.66  ถือได้ว่าเป็นต้นทุนที่สูงที่สุด  ต้นทุนการเคลื่อนย้าย
ผลผลิตในพ้ืนที่  คิดเป็นร้อยละ 1.33  ต้นทุนการขนส่งคิดเป็นร้อยละ 0.34 และต้นทุนการดูแลคลังสินค้าและ
สินค้าคงคลัง  คิดเป็นร้อยละ  0.16  ตามล าดับ  แนวทางการลดต้นทุน โลจิสติกส์  สามารถท าได้โดย                
การรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตสับปะรด  เพ่ือวางแผนการผลิตภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตลอดจนจัดตั้งศูนย์กลางกระจายผลผลิต 
   
กรอบแนวความคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับ             
การผลิตสับปะรด
ทีส่ามารถลด
ต้นทุนการผลิต 

การผลิต 

การปลูกสับปะรด 

1. การเตรียมดิน 

2. การดูแลรักษา
ผลผลิต 

ภูมิปัญญา 
KM 

เผยแพร่ 

งานวิจัยระยะท่ี  1 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 
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6.  ระเบียบวิธีวิจัย 
 6.1 ผู้รู้ที่ใช้ในการศึกษา 

   1)    กลุ่มผู้รู้ที่เลือกมาประชุมกลุ่ม เพ่ือศึกษาขั้นตอนการปลูกสับปะรดทั้งระบบ  คือ  ต าบล
หนองพันจันทร์  11  หมู่บ้าน  ที่มีการแบ่งออกเป็น  3  โซน  เนื่องจากแต่ละโซนมีความแตกต่างกันดังนี้ 
                 1.1)  โซน A คือเขตหมู่บ้านที่มี พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา (90 %) ขาดแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร  การขนส่งห่างไกลจากเขตโรงงาน ได้แก่ หมู่ 2 บ้านหนองโก และ หมู่ 10 บ้านทุ่งตาลับ    
                          1.2)  โซน B คือเขตหมู่บ้านที่มี พ้ืนที่ส่วนใหญ่ เป็นที่ราบ (90 %) มีแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร อยู่ใกล้เขตโรงงาน อยู่นอกเขตโครงการที่ภาครัฐส่งเสริม (โครงการแปลงใหญ่) ผลิตตามองค์ความรู้
ของแต่ละคน ได้แก่ หมู่ 1 บ้านทุ่งมะลิคร้อ หมู่ 3 บ้านช่องลาภ หมู่ 6 บ้านหนองพันจันทร์ หมู่ 7 บ้าน                
หนองธง หมู่ 8 บ้านหนองตาเล็ก หมู่ 9 บ้านทุ่งหมูปล่อย และหมู่ 11 บ้านทุ่งมะลิคร้อเหนือ   

               1.3) โซน C คือเขตหมู่บ้านที่มี พ้ืนที่ส่วนใหญ่ เป็นที่ ราบ (90 %) มีแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร อยู่ใกล้เขตโรงงาน อยู่ในเขตโครงการที่ภาครัฐส่งเสริม (โครงการแปลงใหญ่)  มีศูนย์การเรียนรู้ 
ได้แก่ หมู่ 4 บ้านหนองจอกบน  และ หมู่ 5 บา้นหนองจอก   

  2)  กลุ่มผู้รู้ที่เลือกมาประชุมกลุ่มเพ่ือท าการถอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตสับปะรดเพ่ือ            
การลดต้นทุนการผลิต  คือ  ปราชญ์ชาวบ้าน  เกษตรกรที่ได้รับการยอมรับหรือประสบความส าเร็จจากการมี
อาชีพหลังจากการผลิตสับปะรดหรือที่เคยได้รับการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐ  (GAP  หรือ  GI)  

  3)  กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตสับปะรดที่จะเลือกมาท าการทดลองน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ือการลด
ต้นทุนการผลิต คือ  หมู่ที่  4  และ  5  ต าบลหนองพันจันทร์  อ าเภอจอมบึง เนื่องจากเป็น 1) พ้ืนที่ที่มี
ลักษณะครบทั้ง 3 โซน  2) เกษตรกรพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการทดลอง  3) เกษตรกรมีปัญหาเกี่ยวกับ
การปลูก  4) เกษตรกรมีความต้องการที่จะลดต้นทุนการผลิต 

  4)  ภาคีท่ีร่วมในการวิจัย  คือ  องค์การบริหารส่วนต าบล  เกษตรอ าเภอ   
6.2  ขั้นตอนการด าเนินการ 
      6.2.1 การลดต้นทุนการผลิตสับปะรด 
 

ค าถาม ขั้นตอนการด าเนินการ 

1. ขั้นตอนการผลิตสับปะรด
ทั้ งระบบในจังหวัดราชบุรี
เป็นอย่างไร 

 

การประชุมกลุ่มกับผู้รู้ที่เป็นเกษตรกรผู้ผลิตสับปะรดที่อยู่ในอ าเภอบ้านคา 
จ านวน  3 โซน (A=10, B=20, C=20) โซนละ 1 ครั้ง รวม 3 ครั้ง เพ่ือจะได้
ทราบเกี่ยวกับขั้นตอนการผลิตสับปะรดทั้งระบบพร้อมทั้งต้นทุนของแต่ละ
ขั้นตอนการผลิต   

2.  ปัจจัยการผลิตที่มีผลต่อ
ต้นทุนการผลิตมีอะไรบ้าง 

ประชุมกลุ่มกับผู้ผลิตสับปะรด จ านวน 3 โซนๆ โซนละ 1 ครั้ง รวม 3 ครั้ง 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ทราบเกี่ยวกับปัจจัยการผลิตหรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่แตกตา่งกันของแต่ละโซน ที่ส่งผลต่อต้นทุนที่จะท าให้สูงหรือต่ า 

3.  ภูมิปัญญาเก่ียวกับ           
การผลิตสับปะรดที่สามารถ
ลดต้นทุนการผลิตของ
เกษตรกรต าบล 
หนองพันจันทร์ท าได้อย่างไร
บ้าง 

ประชุมกลุ่มกับปราชญ์ชาวบ้านหรือเกษตรกรที่ได้รับการยอมรับจากชุมชน
ว่าประสบความส าเร็จจากการปลูกสับปะรดหรือผู้ที่เคยได้รับการรับรองจาก
หน่วยงานภาครัฐ (GAP หรือ  GI) จ านวน  3  ครั้ง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับขั้นตอนการผลิตสับปะรดที่สามารถลดต้นทุนการผลิต 
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ค าถาม ขั้นตอนการด าเนินการ 

 4.  ท าอย่างไรจะให้ 
ภูมิปัญญานั้นไม่สูญหายไป
จากพ้ืนที่ 

1. ทดลองกับกลุ่มเกษตรกรที่สมัครใจ และมีปญัหาในขั้นตอนเกี่ยวกับ 
การปลูกสับปะรดที่ตรงกับเรื่องท่ีจัดการความรู้ภูมิปัญญา 
2. สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทดลอง 
เพ่ือน าไปสู่การลดต้นทุนการผลิต 
3. แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการผลิตสับปะรดที่สามารถลดต้นทุนการผลิต  
4. ถ่ายทอดความรู้ให้กบัเกษตรกรที่สนใจจ านวน 3  ครั้ง  

 
 6.3 ขอบเขตของการศึกษา 

  พ้ืนที่ท าการศึกษา  ต าบลหนองพันจันทร์  อ าเภอบ้านคา  จังหวัดราชบุรี   
  กลุ่มผู้ รู้  ผู้ผลิตทั้ง  11  หมู่บ้านจ านวน 3 โซน  ภาคีที่ เกี่ยวข้อง   ได้แก่  เกษตรอ าเภอ   
องค์การบริหารส่วนต าบล  ปราชญ์ชาวบ้านหรือเกษตรกรที่มีคนยอมรับว่าประสบความส าเร็จหรือผู้ที่เคยได้รับ
การรับรองจากหน่วยงานภาครัฐ (GAP หรือ  GI)  กลุ่มเกษตรกรที่เลือกมาท า การทดลองปลูกสับปะรด  คือ  
ผู้ผลิตสับปะรด หมู่ที่  4 และ 5 ต าบลหนองพันจันทร์  

 6.4 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล  (ลักษณะ การสร้างและการหาคุณภาพ)   
  ใช้แบบบันทึกการประชุมกลุ่ม  แบบบันทึกรายละเอียดของข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต   

แบบบันทึกการสังเกตที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมข้อมูลและรายละเอียดข้อมูล  ที่ได้รับรู้ระหว่างการสังเกต
ลักษณะการด าเนินงานกิจกรรม  ผู้วิจัยใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม บันทึกการสังเกตอย่างเป็นระบบ บันทึก
การสัมภาษณ์และแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ 

 6.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  การประชุมกลุ่ม  ท าการเก็บรวบรวบข้อมูลด้วยแบบบันทึกการประชุม
กลุ่ม  แบบบันทึกรายละเอียดของข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต   แบบบันทึกการสังเกต เพ่ือหาข้อสรุปและ
ตีความหมายของผลหรือข้อค้นพบที่ได้จากการแสดงข้อมูล  พร้อมทั้งตรวจสอบข้อสรุป  ความหมายที่ได้นั้นว่า
มีความถูกต้องแม่นย าหรือน่าเชื่อถือเพียงใดโดยหน่วยงานภาครัฐ  ส าหรับการทดลองจะท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ด้วยแบบบันทึกรายละเอียดของข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิตของวิธีเดิมกับต้นทุนการผลิตวิธีการใหม่ 

  6.6  การวิเคราะห์ข้อมูล   วิเคราะห์เนื้อหา   
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7. แผนงานของโครงการ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

วัน/เวลาด าเนินการ 

1. เพ่ือศึกษารายละเอียด
ของกระบวนการการ
ผลิตสับปะรดทั้งระบบ 
(สาเหตุที่ต้องเก็บข้อมูล
ต้นทุนการผลิตสับปะรด  
เนื่องจากงานเดิมของ
ระยะที่ 1เป็นการเก็บที่
ไม่ละเอียด เพราะใช้การ
เก็บแบบเชิงปริมาณ  
นอกจากนี้ยังต้องการ
เก็บเพ่ือให้เกษตรกรได้
หันมา  ให้ความส าคัญ
กับการลดต้นทุนจาก
บริบทที่เป็นจริงของ
พ้ืนที)่  ปัจจัยการผลิต
และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่
ส่งผลต่อต้นทุน 
การผลิตในแต่ละขั้นตอน
การผลิตสับปะรด  ต าบล 
 

1. ผู้รู้ คือ 
เกษตรกรที่ผลิต
สับปะรด 3 โชน  
รวมเป็น  6  ครั้ง  
2 . แห ล่ งข้ อ มู ล 
คือ ปฐมภูมิ   
3.วิธีการวิจัยแบบ
เชิงคุณภาพ  
4.  วิธีการเก็บ
ข้อมูลท าการ
ประชุมกลุ่ม 
5 เครื่องมือ   
แบบบันทึกการ
ประชุมกลุ่มและ
แบบบันทึก
รายละเอียดของ 
ข้อมูลเกี่ยวกับ
ต้นทุนการผลิต  

ประชุมกลุ่ม 
จ านวน  3  ครั้ง  
กับเกษตรกรที่ผลิต
สับปะรดใน 11 
หมู่บ้าน  ที่
แบ่งเป็น  3 โชน  
พร้อมจดบันทึกลง
ในแบบบันทึก
รายละเอียดของ
ข้อมูลเกี่ยวกับ
ต้นทุนการผลิต 
และภาคีที่
เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลขั้นตอน          
การผลิตสับปะรด
และต้นทุนการ
ผลิตในแต่ละ
ขั้นตอน           
การผลิต 

เดือนที่  1 - 3 

2.  เพ่ือจัดการความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการ
จัดการการผลิตสับปะรด
ที่สามารถลดต้นทุนการ
ผลิต 

  
 

ขั้นการจัดการ
ความรู้ 
1. ผู้รู้ คือ ปราชญ์
ชาวบ้าน  
เกษตรกรที่ได้รับ
การยอมรับหรือ
ประสบ
ความส าเร็จหรือ
เคยได้รับการ
รับรองจาก
หน่วยงานภาครัฐ  
(Gap หรือ  GI)   
2.  แหล่งข้อมูล  
คือ  ปฐมภูมิ 
3. วิธีการวิจัย

ประชุมกลุ่มเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ของกลุ่ม
เกษตรกร  

แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการผลิต
สับปะรดที่
สามารถลดต้นทุน
การผลิต 

เดือนที่  4 - 8 
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วัตถุประสงค์การวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

วัน/เวลาด าเนินการ 

แบบเชิงคุณภาพ 
4.  วิธีการเก็บ
ข้อมูล คือ  การ
ประชุมกลุ่ม  
5. เครื่องมือ  
แบบบันทึกการ
ประชุมกลุ่ม  
แบบบันทึกต้นทุน
การผลิต  การจด
บันทึก  อัดเทป  
และถอดองค์
ความรู้ 
ขั้นการติดตาม
หลังจากการ
ทดลอง 
1. ผู้รู้ คือ
เกษตรกรที่สมัคร
ใจ  
2. แหล่งข้อมูล 
คือ  ปฐมภูมิ 
3. วิธีการวิจัย
แบบเชิงคุณภาพ 
4. วิธีการเก็บ
รวบรวม คือ 
ประชุมกลุ่ม 
5. เครื่องมือ  จด
บันทึก และตาราง
สรุปค่าใช้จ่าย
ก่อนและหลังการ
ทดลอง 

สัมภาษณ์เชิงลึก
รายบุคคลเพ่ือ
ติดตามผลของ  
การน าแนวปฏิบัติ
ไปทดลอง 

ผลของการน า 
แนวปฏิบัติการ
ผลิตสับปะรด         
ไปทดลองใช้ 

เดือนที่  9 

3.  เพื่อถ่ายทอดความรู้
ให้กับเกษตรกรที่สนใจ  
 

1. ผู้รู้ คือ  
เกษตรกรที่สมัคร
ใจหรือที่มีปัญหา
ตรงกับเรื่องที่ท า
การจัดการความรู้ 
2. แหล่งข้อมูล 
คือ ปฐมภูมิ   

ถ่ายทอดความรู้
ด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ความรู้ที่เกษตรกร
ได้รับในเรื่อง
เกี่ยวกับการเตรียม
ดิน  และการดูแล
รักษาผลผลิต 

เดือนที่  10 - 12 
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วัตถุประสงค์การวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

วัน/เวลาด าเนินการ 

3.วิธีการวิจัยแบบ
เชิงคุณภาพ.  
4.  วิธีการเก็บ
รวบรวบ สังเกต 
และแบบสอบถาม 
5. เครื่องมือ   
แบบสอบถาม
หรือแบบ
สัมภาษณ์  

 
2.  เป้าหมายของผลผลิต (Output) และตัวชี้วัด 

 
ระยะเวลา ผลผลิต (output) ตัวช้ีวัด 

เดือนที่ 1 - 3  1. ขั้นตอนการผลิตสับปะรด และ
ปัจจัยการผลิตหรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่ส่งผลต่อต้นทุนการผลิต 

1. ข้อมูลขั้นตอนการปลูกสับปะรดอย่าง
ละเอียดไม่ต่ ากว่า 2 ขั้นตอน ได้แก่  การเตรียม
ดินและการดูแลรักษาผลผลิต 
2. ปัจจัยการผลิตหรือสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส่งผล
ต่อต้นทุนการผลิตอย่างน้อยไม่ต่ ากว่า  3 ปัจจัย 
ได้แก่ ความเป็นเจ้าของที่ดิน  เกษตรกรรายใหม่
และรายเก่า ท าเลที่ตั้งของที่ดินที่ท าการเกษตร 
 

เดือนที่  4 – 9 แนวปฏิบัติในการผลิตสับปะรดที่
สามารถลดต้นทุนการผลิต  

1.เกษตรกรที่เข้าร่วมทดลองในการลดต้นทุน
การผลิต จ านวน  5  คน 
2.ช่องว่างระหว่างต้นทุนการผลิตวิธีเดิมกับวิธี
ใหม่ โดยท าการเปรียบเทียบไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 
ในแต่ละข้ันตอนการผลิต  
3 .แนวปฏิบัติในการปลูกสับปะรด อย่างน้อย  
1 แนวทาง 

เดือนที่ 10 -12  โปรแกรมส าเร็จรูป EXCEL  พร้อม
คู่มือการใช้โปรแกรมเพ่ือการค านวณ
ต้นทุนการผลิต 

เกษตรสามารถน าโปรแกรมที่สร้างข้ึนไปใช้ได้ไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 50  ของผู้เข้ารับการอบรม 
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3.  เป้าหมายของผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 
1. ขั้นตอนการผลิตสับปะรดในต าบลหนองพันจันทร์ เกษตรกรได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน

การผลิต 
2. ข้อมูลต้นทุนการผลิตเกี่ยวกับรายจ่ายในแต่ละขั้นตอน
การผลิตสับปะรด 

เกษตรกรสามารถลงบัญชีรายรับรายจ่าย เพ่ือ
น าไปวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตที่เกิดจากการผลิต
สับปะรดในแต่ละขั้นตอนการผลิตได ้

3.มีภาคีที่เกิดจากการวิจัย คือ เกษตรอ าเภอ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์  

ภาคีท่ีเกิดขึ้นจากการวิจัยจะได้เรียนรู้ร่วมกับ
เกษตรกร  ผู้วิจัย 

4. แนวปฏิบัติการผลิตสับปะรดทีส่ามารถลดต้นทุน 
การผลิต 

เกษตรกรสามารถน าแนวทางการปฏิบัติไป
ทดลองใช้  หรือน าไปถ่ายทอดให้กับคนอ่ืนได้ 

5. การเพ่ิมข้ึนของรายได้เกษตรกร รายได้ของเกษตรกรจะเพ่ิมข้ึนจากการที่สามารถ
ลดต้นทุน 

 
10. งบประมาณ 

งบประมาณ ………250,000.......บาท........ 
 

รายการค่าใช้จ่าย จ านวน หน่วยละ จ านวนเงิน 
1. งบบุคลากร 
    
2. หมวดด าเนินงาน 

2.1 ค่าตอบแทน 58,200 
- ค่าตอบแทนนักวิจัย   48,000 
- ค่าตอบแทนวิทยากรในการถ่ายทอดรูปแบบการลดต้นทุน

การปลูกสับปะรดในแต่ละขั้นตอน 5 กิจกรรม จ านวน 3 ครั้ง    
ครั้งละ 6 ชั่วโมง 

18 ชั่วโมง 400  7,200 

- ค่าตอบแทนผู้ให้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับกระบวนการและ
ขั้นตอนการปลูกสับปะรด 

10 คน 300 3,000 

2.2 ค่าใช้สอย 180,735 
- ค่ายานพาหนะส่วนตัวเหมาจ่ายกิโลเมตรละ 4 บาท 

เดินทางไปกลับ ครั้งละ 90 กม. จากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง ถึงหมู่ 1,2,4,5 ต.หนองพันจันทร์ อ าเภอบ้านคา 

25 ครั้ง 360  9,000 

- ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง เพ่ือด าเนินการติดต่อประสานงาน 2 คน 12 ครั้ง 240 5,760 
- ค่าเช่าสถานที่ประชุมกลุ่ม  12 ครั้ง 600 7,200 
- ค่าเบี้ยประชุมกลุ่มย่อย 15 คน จ านวน 3 ครั้ง, 20 คน 

จ านวน 6 ครั้ง 
165 คน 100 16,500 
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รายการค่าใช้จ่าย จ านวน หน่วยละ จ านวนเงิน 
- ค่าเบี้ยประชุมกลุ่มถ่ายทอดรูปแบบการลดต้นทุนการ

ปลูกสับปะรดในแต่ละข้ันตอน 5 กิจกรรม 30 คน/1วัน จ านวน 3 
ครั้ง 

90 คน 200 18,000 

- ค่าอาหารกล่องประชุมกลุ่มย่อยเกษตรกร 15 คน 1 มื้อ 3 
ครั้ง 20 คน 1 มื้อ 6 ครั้ง และประชุมกลุ่มถ่ายทอดรูปแบบการลด
ต้นทุนการปลูกสับปะรดในแต่ละข้ันตอน 5 กิจกรรม 30 คน 1 มื้อ
จ านวน 3 ครั้ง  

255 คน 70 17,850 

- ค่าอาหารว่างประชุมกลุ่มย่อยเกษตรกร 15 คน 1 มื้อ 3 
ครั้ง 20 คน 1 มื้อ 6 ครั้ง และประชุมกลุ่มถ่ายทอดรูปแบบการลด
ต้นทุนการปลูกสับปะรดในแต่ละข้ันตอน 5 กิจกรรม 30 คน 1 มื้อ
จ านวน 3 ครั้ง 

255 คน 45 11,475 

- ค่าจ้างจัดท าแปลงปลูกสาธิตการลดต้นทุนการผลิต  5 แปลง 10,000 50,000 
- ค่าจ้างจัดท าโปรแกรมค านวณต้นทุนด้วย Microsoft Excel 1 งาน 20,000 20,000 
- ค่าจ้างและออกแบบคู่มือการใช้รูปแบบการลดต้นทุนและ

ภูมิปัญญา (สี) 10 เล่ม 
10 เล่ม 800 8,000 

- ค่าจัดท ารายงานความก้าวหน้า (ภาพสี) 8 เล่ม 150 1,200 
- ค่าจัดท าร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (ภาพสี) 8 เล่ม 200 1,600 
- ค่าจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ (ภาพสี) 4 เล่ม 200 800 
- ค่าติดต่อสื่อสาร 1 งาน 3,300 3,300 
- ค่าจ้างเก็บแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลของ

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดต่อรูปแบบการลดต้นทุน 
335 ชุด 30 10,050 

2.3 ค่าวัสดุ   11,065 
 - กระดาษ A4  5 รีม 110 660 
 - กระดาษฟลิปชาร์ท  36 แผ่น 10 360 
 - กระดาษกาว 2 หน้า  5 ม้วน 89 445 
- ค่าแฟรชไดซ์  32GB 10 อัน 392 3,920 
 - โพสต์-อิท โน้ต 3"x3" เหลือง (100แผ่น)   52 แพ็ค 40 2,080 
- สับปะรดผลสดคละขนาด  50 กิโลกรัม 6 300 
- หน่อพันธ์ขนาดใหญ่ (ขนาดน้ าหนัก 800 กรัมข้ึนไป) 50 หน่อ 5 250 
- หน่อพันธ์ขนาดกลาง (ขนาดน้ าหนัก 500-700 กรัม) 50 หน่อ 3 150 
- ขี้ไก่ ขนาดน้ าหนัก 50 กิโลกรัม 50 ถุง 18 900 
- ยาก าจัดเชื้อรา / กันเน่า 2 ขวด 580 1,160 
- ปุ๋ยสูตร 21-0-0  ขนาดน้ าหนัก 50 กิโลกรัม 2 ถุง 420 840 

รวมทั้งสิ้น 250,000 
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 การจัดความรู้   ภูมิปัญญา   สับปะรด 
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  2. การพัฒนาชุดการสอนที่ เน้นพัฒนาทักษะทางปัญญาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา, 2555 
  3. การพัฒนาชุดการสอนแบบกลุ่มเพ่ือนช่วยเพื่อนวิชาหลักการตลาดของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง, 2556 
 4. การศึกษากลวิธีการขายและปัจจัยชี้วัดความส าเร็จของผู้ประกอบการพ่อค้าเร่ตลาดนัดในจังหวัด
ราชบุรี, 2556  (หัวหน้าโครงการวิจัย) 
  5. การศึกษากลวิธีการขายและปัจจัยชี้วัดความส าเร็จของผู้ประกอบการพ่อค้าเร่ตลาดนัดใน
จังหวัดราชบุรี, 2556  (หัวหน้าโครงการวิจัย) 
  6. การศึกษาวิถีชีวิตและประเพณีกระเหรี่ยง กรณีศึกษาบ้านยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี, 2557 (หัวหน้าโครงการวิจัย) 
  7. วิจัยปฏิบัติการเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการตลาดแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม  ศูนย์วัฒนธรรมไทยทรงด าบ้านหัวเขาจีน  จังหวัดราชบุรี, 2557  (ผู้ร่วมวิจัย)  
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  8. การสร้างเครือข่ายตลาดนัดผลิตผลทางการเกษตรปลอดสารพิษให้กับชุมชนในเขตพ้ืนที่
อ าเภอจอมบึง  อ าเภอสวนผึ้ง  และอ าเภอบ้านคา  จังหวัดราชบุรี, 2558  (ผู้ร่วมวิจัย) 
 
 13.2 ผู้ร่วมโครงการวิจัย 

  ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) :  นายศุภฤกษ์ สายแก้ว 
         ชื่อ – นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) :    Mr.supharoek   Saikeow 
         หมายเลขประจ าตัวประชาชน :     3700300216031 
         ต าแหน่งปัจจุบัน :          นักวิชาการการศึกษา 
         หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อ :  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

                  46  หมู่ 3  อ าเภอจอมบึง 
                  จังหวัดราชบุรี  70150 

         ประวัติการศึกษา :     ระดับปริญญาโท สาขาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนา 
                  ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง    
           
 ผลงานวิชาการ :         
   1. การศึกษากลวิธีการขายและปัจจัยชี้วัดความส าเร็จของผู้ประกอบการพ่อค้าเร่ตลาดนัดใน
จังหวัดราชบุรี, 2556  (วิจัยร่วม) 
  2. การศึกษาวิถีชีวิตและประเพณีกระเหรี่ยง กรณีศึกษาบ้านยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี, 2557 (วิจัยร่วม) 
 13.3 ผู้ร่วมโครงการวิจัย 

 ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) :         นางสาวรุจิรา  แสงแข   
 ชื่อ – นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) :    Miss Rujira  Sangkhae 
 หมายเลขประจ าตัวประชาชน :     1102000568472 
 ต าแหน่งปัจจุบัน :            เจ้าหน้าที่การเงิน 
 หน่วยงานและสถานที่อยู่ท่ีติดต่อ :  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
                       46  หมู่ 3  อ าเภอจอมบึง 
                        จังหวัดราชบุรี  70150 
 ประวัติการศึกษา :        บธ.ม.  (สาขาการบัญชี)  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
       บธ.บ. (สาขาการบัญชี)  มหาวิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึง 
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14. ข้อเสนอโครงการวิจัยหรือส่วนหน่ึงส่วนใดของข้อเสนอโครงการวิจัยน้ี (เลือกได้เพียง 1 ข้อ) 
 ไม่ได้น าเสนอต่อแหล่งทุนอื่น 
 เสนอต่อแหล่งทุนอื่น (ระบุชื่อแหล่งทุนทุกแหล่ง) .................................................................. . 

 

       (ลงชื่อ)........................................        
                (นางอัจฉรียา  โชติกลาง) 
                    ต าแหน่ง  อาจารย์ 
            หัวหน้าโครงการ 
          วันที่ 31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2561 
 
 
 

 
    (ลงชื่อ)..............................................                                  ลงชื่อ..................................................................  
   (นายศุภฤกษ์  สายแก้ว)             (นางสาวรุจิรา  แสงแข) 
                     ผู้ร่วมวิจัย                                                                    ผู้ร่วมวิจัย 
วันที่ 31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2561     วันที่ 31  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 256 
                                
                                   


