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ค าน า 
 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2565  เป็นไปตามขั้นตอน

การด าเนินการรวบรวมข้อมูล หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread Way Commission) คือ 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผล และเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 

สารสนเทศในรายงานฉบับนี้   สถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินการในระบบบริหารความเสี่ยง  เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินการตามแผนและปรับปรุงการประเมิน
ความเสี่ยงโดยไม่มีปัจจัยทางลบที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
              ตุลาคม 2565 
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ผลการบริหารความเสี่ยง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ปีการศึกษา 2565 
 
1. บทน า 

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในปี 2554 ส านักงาน ก.พ.ร. มุ่งเน้นให้ส่วน
ราชการปรับปรุงองค์กร โดยการวัดความส าเร็จของการด าเนินการและผลลัพธ์ของการพัฒนาองค์กรเป็นส าคัญ 
ซ่ึงจะส่งเสริมให้แต่ละส่วนราชการมีความเข้าใจ และน าเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาใช้เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ 

ในปีงบประมาณ 2554 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental Level หรือเกณฑ์ FL) เพ่ือเป็นกรอบการประเมินความส าเร็จของการพัฒนา
องค์กรซ่ึงถือว่าเป็นกรอบแนวทางในการประเมินองค์กรเบื้องต้น และเป็นแนวทางการเปลี่ยนแปลงทีละขั้น ซ่ึง
หากส่วนราชการสามารถด าเนินการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐานแล้ว และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่ระดับก้าวหน้า จะท าให้ส่วนราชการสามารถยกระดับเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐได้ต่อไป 

ส าหรับการด าเนินการตามเกณฑ์ดังกล่าว ส่วนงานราชการจะต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ 
ซ่ึงจะต้องมีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วนทุกประเด็นของส่วน
ราชการ  เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

ส่วนราชการต้องมีขั้นตอนการด าเนินการหรือเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO คือ 

1) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2) การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงปีการศึกษา 2565 เป็นการ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบว่าผลการด าเนินการเป็นอย่าไร  และ ยังมีความเสี่ยงใดหลงเหลืออยู่
เพ่ือจะได้ด าเนินการควบคุม ป้องกันเพ่ือให้การ ด าเนินงานตามภารกิจด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของ
สถาบันวิจัยและ พัฒนา มหาวิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึงบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  และสามารถ ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้ บรรลุผล 
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2. พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ในการด าเนินกา รบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐา น  COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread Way Commission) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมาย
ตามพันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร 
 

2.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

มหาวิ ทย าลั ย รา ชภั ฏห มู่บ้า นจอมบึ งไ ด้ก าหนดกลยุ ทธ์ การ พัฒนา ด้านกา รวิ จั ยไ ว้ในแผน  
กลยุทธ์พัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 วิจัยอย่างมีคุณภาพ  

1) กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความส าคัญ กับการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือรับใช้ท้องถิ่น และน างานวิจัยไปใช้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

2) กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจส าหรับคณาจารย์และนักศึกษาให้ผลิตผลงานวิจัย
ที่มีคุณค่าสู่สังคม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
2.2  พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้ก าหนดพันธกิจด้านการวิจัยซ่ึงสอดคล้องกับกลยุทธ์การ

พัฒนาด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

ด้านการวิจัย 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
2) เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
3) สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
4) สนับสนุนการวิจัยตามยุทธ์ศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ สนองความต้องการของท้องถิ่นและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
5) ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
6) ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  
7) ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
ระบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนามีดังนี้  
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ขั้นตอน Flowchart กิจกรรม 
แต่งต้ังคณะกรรมการ 

 
  

1. การก าหนดเป้าหมายการ
บริหารความเส่ียง  
(Objective Setting) 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ความเส่ียง และพิจารณาเลือกแผนงาน/
โครงการท่ีมีความสอดคล้อง และมีผลกระทบ
กับประเด็นยุทธศาสตร์  

2. การระบุความเส่ียงต่างๆ 
(Event Identification) 
 

 การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเส่ียงต่างๆ อาจ
พิจารณาจากปัจจัยเส่ียงในหลายด้าน เช่น 
   1. Strategic Risk : (S)  
   2. Operational Risk : (O)  
   3. Financial Risk : (F)  
   4. Compliance Risk : (C) 

3. การประเมินความเส่ียง 
(Risk Assessment) 
 

 - วิเคราะห์ และจัดล าดับความเส่ียงโดยการ
ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 4 ระดับ คือ 
   1. ความเส่ียงสูงมาก 16-25 คะแนน 
   2. ความเส่ียงสูง  10-15 คะแนน 
   3. ความเส่ียงปานกลาง  5-9 คะแนน 
   4. ความเส่ียงต่ า  1-4 คะแนน 

4. กลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับ 
แต่ละความเส่ียง  
(Risk Response) 
 

 1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง  
2. การควบคุมความสูญเสีย  
3. การรับความเส่ียงเอาไว้เอง  
4. การถ่ายโอนความเส่ียง  

5. กิจกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Control Activities) 
 

 การก าหนดกิจกรรม หรือมาตรการในการ
จัดการความเส่ียงให้หมดไปหรือลดลงในระดับ
ท่ียอมรับได้ และต้องก าหนดระยะเวลาท่ีใช้ใน
การด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจน
หน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเส่ียง 

6. ข้อมูลและการส่ือสารด้าน
บริหารความเส่ียง 
(Information and 
Communication) 
 

 การเปิดช่องทางการส่ือสารข้อมูลด้านการ
บริหารความเส่ียงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน 
และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และ
รับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเส่ียงให้กับ
ผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของ
หน่วยงาน 

7. การติดตามผล และเฝ้าระวัง
ความเส่ียงต่างๆ (Monitoring) 
 

 การติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมี
การประเมินประสิทธิผลของการจัดการความ
เส่ียงท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
และมีการปฏิบัติจริงสามารถลด หรือป้องกัน
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

สรุป และปรับปรุงแก้ไข   
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ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) เป็นการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/แผนงาน/โครงการที่มีความ
สอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ และได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับแรก ซ่ึงสามารถวิเคราะห์
ความเสี่ยงได้ครบถ้วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายแล้วพิจารณาหาแนวทางในการป้องกัน 
หรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้นก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือด าเนินกิจการตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียงต่างๆ (Event Identification) การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น า แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมา
เป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละแผนงาน/โครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหา และอุปสรรคของ
การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ซ่ึงสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่แผนงาน/โครงการไม่ประสบ
ความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ในการ
วิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธ
กิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกล
ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการ
ไม่ได้น าไปสู่การแก้ไข การตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่ เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการ ณ์งบประมาณไม่
เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk :  C)
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมทั้ง การท านิติ
กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากส่วนราชการ
จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป็น
ปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
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ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมิน
ระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 4 แนวทางการตอบสนองความเส่ียง การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้น
ให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความ
เสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่ กับดุลยพินิจของ
ผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความ
เสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่ มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้ม
ค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 

2) การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้  เช่น 
การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 
การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป
ให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้าง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

ขั้นตอนท่ี 5 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)  เม่ือได้ประเมินความเสี่ยง
และก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการ
ความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว  แต่ไม่สามารถควบคุมความ
เสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในก ารด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงา น
ผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนด ต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่
เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติม 

ขั้ นต อน ท่ี  6 ข้ อ มู ลแ ละก าร ส่ื อสา ร ด้า นบริ หาร ควา ม เ ส่ี ยง  ( Information and 
Communication)  การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก  ๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือต้องการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูล
ด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูล
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม 
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ขั้นตอนท่ี 7 การติดตาม และเผ้าระวังความเส่ียงต่างๆ (Monitoring)  การติดตามและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการ
จัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ามาตรการในการปรับปรุง
ความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลด หรือป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

4. ผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้วิเคราะห์/ระบุปัจจัยความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูล

ประกอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน   และประเด็นความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีการศึกษา 2565 ซ่ึงจะต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีการศึกษา 2565  คือ การบริหารและ

พัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ผู้รับผิด
ชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

: การบริหาร
และ

พัฒนา
งานวิจัย

ของ
มหาวิทยา
ลัยอาจยัง

ไม่มี
ประสิทธิภ

าพ
เท่าที่ควร 

1. รวบรวม
ข้อมูล
งานวิจัยทุก
หน่วยงาน 
วางระบบ
และพัฒนา
ฐานข้อมูล
งานวิจัยท่ี
ทันสมัย 
 
2. จัดระบบ
การบริหาร
และพัฒนา
งานวิจัยของ
มหาวิทยาลั
ยโดยใช้
ฐานข้อมูล
วิจัย 

 

การลด/
ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ผลการประเมินความเสี่ยง : การบริหารและ
พัฒนางานวิจัย ของมหาวิทยา ลัยอาจยังไม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร เปรียบเทียบและแสดงดัง
ตารางระดับความเสี่ยง คือ 

 
 
ทั้งนี้ค่าระดับความเสี่ยงที่ลดลงยังเป็นระดับที่ไม่
สามารถยอมรับได้ ซ่ึงจะต้องมีการควบคุมและ
ติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงและ
ป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยงพ่ิมขึ้นไปยังระดับ
ความเสี่ยงสูงมาก 

ผอ. 
สวพ. 

ตลอด 
ปีการศึกษา 

2565 
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        สถาบันวิจัยและพัฒฯได้ด าเนินการเชื่อมโยง
ข้อมูลที่สามารถท าได้และปรับปรุงข้อมูลในส่วน
ที่รับผิดชอบเพ่ือให้การประสานข้อมูลในระบบ
เกิดความเป็นปัจจุบันให้มากที่สุด ทั้งในระบบ 
https://nriis.go.th/Login.aspx 
 

 
 
และ https://tnrr.nriis.go.th/#/ 
 

 
 
รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานที่จัดท าระบบ
เพ่ือด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่จ าเป็นเร่งด่วน
ตลอดเวลา 
 

  

 
 
สรุปผลการด าเนินการ 

การด าเนินการตามแผนงานและกิจกรรมข้างต้น ช่วยให้ลดและควบคุมความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ใน
โอกาศของการบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรจากระดับความ
เสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและวางแผนบริหารจัดการระดับ
มหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วย (E)  ให้ลดลงเป็นความเสียงในระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ 
โดยต้องมีการคววบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับสูง (H) ซ่ึงลดลง แต่ยังไม่ถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 
 
 
 
 

https://nriis.go.th/Login.aspx
https://tnrr.nriis.go.th/#/
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ความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดขึ้น ผลกระทบ 
การบริหารและพัฒนา
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจ
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

3 (ปานกลาง) 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 (สูง) 
มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือ

วัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
ระดับ 

ของความเส่ียงหลังการ
ด าเนินการ 

12 (H) 
ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการคววบคุม
และติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงและป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยังระดับสูง 
 
5. ปัญหาอุปสรรคและแนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป 

ผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนาปีการศึกษา 2565 พบว่า สามารถควบคุมและลด
ความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงได้ ในส่วนของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่นั้น คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัย
และพัฒนาได้วิเคราะห์/ระบุปัจจัยความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจาก
สถานการณ์ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน และประเด็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีการศึกษา 2565 ซ่ึงจะต้อง
ด าเนินการต่อเนื่องในปีการศึกษา 2566 คือ การบริหารและพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

การประเมินโอกาส ผลกระทบและระดับของความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงาน โดยมีสารสนเทศการประเมิน
ดังต่อไปนี้ 

การลดความเสี่ยงหรือการควบคุมความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยงที่ก าหนดข้างต้น จะถูก
ด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงและการก าหนดโครงการหรือกิจกรรมลดความเสี่ยงซ่ึงจะ
ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีการศึกษา 2566 ต่อไป 

 


