
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง
ปการศึกษา 2564

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
สถาบันวิจัยและพัฒนา



รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

ปการศึกษา 2564 

 

1. บทนำ 

การดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในป 2554 สำนักงาน ก.พ.ร. มุงเนนใหสวน

ราชการปรับปรุงองคกร โดยการวัดความสำเร็จของการดำเนินการและผลลัพธของการพัฒนาองคกรเปนสำคัญ 

ซึ่งจะสงเสริมใหแตละสวนราชการมีความเขาใจ และนำเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาใชเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง รวมถึงสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ 

ในปงบประมาณ 2554 สำนักงาน ก.พ.ร. ไดพัฒนาเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ระดับพื้นฐาน (Fundamental Level หรือเกณฑ FL) เพื่อเปนกรอบการประเมินความสำเร็จของการพัฒนา

องคกรซ่ึงถือวาเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรเบื้องตน และเปนแนวทางการเปลี่ยนแปลงทีละข้ัน ซ่ึง

หากสวนราชการสามารถดำเนินการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐานแลว และมีการ

พัฒนาอยางตอเนื่องเขาสูระดับกาวหนา จะทำใหสวนราชการสามารถยกระดับเพื่อมุงสูความเปนเลิศตาม

เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐไดตอไป 

สำหรับการดำเนินการตามเกณฑดังกลาว สวนงานราชการจะตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 

Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ 

ซ่ึงจะตองมีการวิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรใหครบถวนทุกประเด็นของสวน

ราชการ  เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือการบรรลุเปาหมายขององคกร  

สวนราชการตองมีขั้นตอนการดำเนินการหรือเกณฑในการวิเคราะห ประเมินและจัดการความเสี่ยง

อยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO คือ 

1) การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2) การระบุความเสี่ยงตาง ๆ (Event Identification) 

3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7) การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงตาง ๆ (Monitoring) 
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การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2564 เปนการ

สะทอนผลการปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบวาผลการดำเนินการเปนอยาไร  และ ยังมีความเสี่ยงใดหลงเหลืออยู

เพ่ือจะไดดำเนินการควบคุม ปองกันเพ่ือใหการ ดำเนินงานตามภารกิจดานการวิจัยและการบริการวิชาการของ

สถาบันวิจัยและ พัฒนา มหาวิทยาลัยหมูบานจอมบึงบรรลุเปาหมายที่กำหนด  และสามารถ ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรดานการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให บรรลุผล 

 

2. พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ในการดำเน ินการบร ิหารความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread Way Commission) มีจุดมุงหมายเพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตาม แผนงาน/โครงการที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือการบรรลุเปาหมาย

ตามพันธกิจและกลยุทธขององคกร 

2.1 กลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏหมู บ านจอมบึงได กำหนดกลยุทธ การพัฒนาดานการว ิจ ัยไว  ในแผน 

กลยุทธพัฒนาไวดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 วิจัยอยางมีคุณภาพ  

1) กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือรับใชทองถ่ิน และนำงานวิจัยไปใชพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

2) กลยุทธท่ี 2.2 สงเสริมและสรางแรงจูงใจสำหรับคณาจารยและนักศึกษาใหผลิตผลงานวิจัย

ท่ีมีคุณคาสูสังคม เพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

2.2  พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดกำหนดพันธกิจดานการวิจัยซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธการ

พัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

ดานการวิจัย 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2) เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3) สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

4) สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ สนองความตองการของทองถิ่นและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

5) สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับทองถิ่นอยาง

ยั่งยืน 

6) สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

7) สงเสริมการนำผลการวิจยัไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
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3. การบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 

ระบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนามีดังนี้  
 

ข้ันตอน Flowchart กิจกรรม 

แตงตั้งคณะกรรมการ 

 

  

1. การกำหนดเปาหมายการ

บริหารความเสี่ยง  

(Objective Setting) 

 การกำหนดวัตถุประสงคของการบริหาร

จัดการความเสีย่ง และพิจารณาเลอืก

แผนงาน/โครงการท่ีมีความสอดคลอง และมี

ผลกระทบกับประเด็นยุทธศาสตร  

2. การระบุความเสีย่งตางๆ 

(Event Identification) 

 

 การวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงตางๆ อาจ

พิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 

   1. Strategic Risk : (S)  

   2. Operational Risk : (O)  

   3. Financial Risk : (F)  

   4. Compliance Risk : (C) 

3. การประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

 

 - วิเคราะห และจัดลำดับความเสีย่งโดยการ

ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 4 ระดับ คือ 

   1. ความเสี่ยงสูงมาก 16-25 คะแนน 

   2. ความเสี่ยงสูง  10-15 คะแนน 

   3. ความเสี่ยงปานกลาง  5-9 คะแนน 

   4. ความเสี่ยงต่ำ  1-4 คะแนน 

4. กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับ 

แตละความเสี่ยง  

(Risk Response) 

 

 1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  

2. การควบคุมความสูญเสีย  

3. การรับความเสี่ยงเอาไวเอง  

4. การถายโอนความเสี่ยง  

5. กิจกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (Control Activities) 

 

 การกำหนดกิจกรรม หรือมาตรการในการ

จัดการความเสีย่งใหหมดไปหรือลดลงใน

ระดับท่ียอมรับได และตองกำหนดระยะเวลา

ท่ีใชในการดำเนินการแตละกิจกรรมตลอดจน

หนวยงานผูรับผิดชอบแผนบริหารความเสีย่ง 

6. ขอมูลและการสื่อสารดาน

บริหารความเสี่ยง 

(Information and 

Communication) 

 

 การเปดชองทางการสื่อสารขอมลูดานการ

บริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทำงาน 

และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และ

รับทราบขอมลูดานการบริหารความเสีย่ง
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ข้ันตอน Flowchart กิจกรรม 

ใหกับผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของ

หนวยงาน 

7. การติดตามผล และเฝาระวัง

ความเสีย่งตางๆ (Monitoring) 

 

 การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงาน

มีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการ

ความเสีย่งท่ีกำหนดไวอยางตอเน่ือง และ

สม่ำเสมอ และมีการปฏิบัติจริงสามารถลด 

หรือปองกันความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึน 

สรุป และปรับปรุงแกไข   

 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) เปนการกำหนด

วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/แผนงาน/โครงการที่มีความ

สอดคลองกับทุกกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร และไดรับงบประมาณสูงเปนอันดับแรก ซึ่งสามารถวิเคราะห

ความเสี่ยงไดครบถวนชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงในดาน

ตางๆ ท่ีนาจะมีผลกระทบกับการดำเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบายแลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน 

หรือจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นกอนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดำเนินกิจการตามแผนท่ีกำหนดไว 

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหนำ แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของแตละดานมา

เปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละแผนงาน/โครงการ โดยควรคำนึงถึงปญหา และอุปสรรคของ

การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ซึ่งสัญญาณบงชี้อันจะนำไปสูความเสี่ยงท่ีแผนงาน/โครงการไมประสบ

ความสำเร็จ โดยดูทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห ในการ

วิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงตาง ๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธ

กิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ

เหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกำหนดกล

ยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการขาดการยอมรับโครงการ

ไมไดนำไปสูการแกไข การตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือ

เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

2) ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ

องคกรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไม เหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ

สถานการณหรือเปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการณงบประมาณไม

เพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไม

ชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมทั้ง การทำนิติ

กรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงานในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากสวนราชการ

จะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตาง ๆ แลวจะตองนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปน

ปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมิน

ระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกำหนด

เกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะหและ

จัดลำดับความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 4 แนวทางการตอบสนองความเส่ียง การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนน

ใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความ

เสี่ยงสามารถทำไดหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ ้นอยูกับดุลยพินิจของ

ผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความ

เสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใต

การควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุม

คาท่ีจะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใด ๆ 

2) การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เปนการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการ

ออกแบบวิธีการทำงานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับ

และตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน 

การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การ

ลดขนาดของงานท่ีจะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 



6 

 

 
 

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไป

ใหผูอื่นได เชน การทำประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือการจาง

บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

ข้ันตอนท่ี 5 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)  เม่ือไดประเมินความเสี่ยงและ

กำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดำเนินการกำหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความ

เสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับท่ียอมรับกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได 

นอกจากนี้ยังตองกำหนดระยะเวลาท่ีใชในการดำเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผน

บริหารความเสี่ยงขององคกรได โดยกิจกรรมที่กำหนด ตองเปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปน

กิจกรรมท่ีกำหนดเพ่ิมเติม 

ข้ันตอนท่ี 6 ขอมูลและการส่ือสารดานบริหารความเส่ียง(Information and Communication)  

การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ข้ันตอนมีวัตถุประสงค เพ่ือตองการใหทุกฝายท่ี

เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยมีการเปดชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความ

เสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และรับทราบขอมูลดานการบริหารความ

เสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตาง ๆ เชน 

ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม 

ขั้นตอนท่ี 7 การติดตาม และเผาระวังความเสี่ยงตาง ๆ (Monitoring)  การติดตามและเฝาระวัง

ความเสี่ยงโดยการกำหนดใหมีการติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปรับปรุง

ความเสี่ยงท่ีวางไวเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลด หรือปองกัน

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

4. ผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดวิเคราะห/ระบุปจจัยความเสี่ยงโดยใชขอมูล

ประกอบการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากสถานการณของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน   และประเด็นความ

เสี่ยงท่ียังเหลืออยูในปการศึกษา 2563 ซ่ึงจะตองดำเนินการตอเนื่องในปการศึกษา 2564  คือ ผลกระทบจาก

ภายนอกดานความปลอดภัยในการลงพื้นที่ที่อาจสงผลตอแผนการดำเนินงานวจิัยเชิงพื้นท่ี และดานโอกาสใน

การไดงบประมาณจากหนวยงานภายนอกและการตีพิมพเผยแพรผลงาน 
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ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1. ผลกระทบจาก

ภายนอกดานความ

ปลอดภัยในการลง

พื้นที่ที่อาจสงผลตอ

แผนการดำเนนิ

งานวิจยัเชิงพืน้ที ่

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ดานโอกาสใน

การไดงบประมาณ

จากหนวยงาน

ภายนอกและการ

ตีพิมพเผยแพร

ผลงาน 

1.1 การที่นักวิจัย

ขาดทักษะดาน

การประเมินผล

งานวิจยัเชิงพืน้ที ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 การขาดการ

ติดตามขาวสาร    

และความเขาใจ

ดานแหลงทนุและ

เงื่อนไขการขอทุน     

วิจัยทั้งกอนและ

หลังดำเนินการ

วิจัย 

 

การลด/

ควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การลด 

 

1.1 พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย กิจกรรม คือ 

- พัฒนาโจทย

วิจัย 

- พัฒนาการเขียน

ขอเสนอโครงการวิจัย 

- พัฒนาการ

จัดการทรัพยสินทาง

ปญญาสำหรับงานวิจยั

และนวัตกรรม 

1.2 คลินิกวิจัย 

1.3 โครงการการเขียน

บทความวจิยั  

 

2.1 การสรางความ

เขาใจดานการขอ

ทุนวิจัยจาก

ผูเชี่ยวชาญและ

หนวยงานเครือขาย 

2.2 การสรางพลังการ

สรางสรรค

ผลงานวิจัยและเพิ่ม

จำนวนนักวิจัยหนา

ใหมเพื่อจัดทำ

โครงการวิจัย 

2.3 การสรางชอง

ทางการสื่อสารเพื่อ

ประสานงานและ

ประชาสัมพนัธอยาง

ตอเนื่อง 

รอง

ผูอำนวยการ 

สวพ. 

 

 

1) 30 พ.ย. 

64-2 ธ.ค.

64 

2) 25 พ.ค.

65 

3) 15 มิ.ย.

65 

 

4) 25 ส.ค.

64 – 1 

ก.ย.64   

 

1 ก.ค.64-

30 มิ.ย.

2564 

 

 



8 

 

 
 

ผลการบริหารความเส่ียง 

การกำหนดแผนบริหารความเสี ่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสที ่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี

ยอมรับได  โดยจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงซ่ึงเปนแผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมี

แนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกรที่ชัดเจน  และกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากรในหนวยงานอยางชัดเจนและสื่อสารใหทุกฝายเขาใจและปฏิบัติ 

ผลการบริหารเพ่ือการลดและควบคุมความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. การเพิ่มความรูและทักษะดานการประเมินการเปลี่ยนแปลงเชิงพื้นท่ี  อาจใชแนวคิดดาน

การประเมินการเปลี่ยนแปลงโดยการใหความสำคัญกับรายละเอียดใน 2 ประเด็นท่ีสำคัญ คือ อะไรเปนสาเหตุ 

(why) ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทของโครงการ และการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดขึ้นอยางไร 

(how)  โดยใหความสำคัญกับการเขียนแผนที่เพื่อเติมเต็มสวนกลางที่หายไป (missing middle) ระหวางการ

ดำเนินการ (activities or intervention) กับเปาหมายที่ตองการ (desired goals)  โดยการเติมเต็มดังกลาว

เริ่มตนดวยการระบุเปาหมายที่ตองการ (long-term goals) อยางชัดเจน จากนั้นยอนกลับเพื่อระบุเงื่อนไขท่ี

จำเปนท่ีจะเกิดเปนผลลัพธ (outcomes) ท่ีจะตองมีมากอน  รวมท้ังรูปแบบท่ีผลลัพธมีความเก่ียวของสัมพันธ

กันเชิงสาเหตุ โดยกรอบของผลลัพธ (outcome framework) นี้จะนำไปสูการระบุกิจกรรมที่จะทำใหเกิดผล

ลัพธนั้นและนำไปสูเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นตามลำดับ  ดังนั้น ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจึงเปนการระบุถึง

เปาหมายท่ีตองการ วิธีการไปถึงเปาหมายอยางเปนลำดับข้ันเชิงสาเหตุซ่ึงจะชวยใหเห็นเหตุผลและรูปแบบของ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

การนำแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงไปใชนั้นโดยทั่วไปจะมีการดำเนินการที่เปนกิจกรรมหลัก

อยู  6 ข้ันตอน ไดแก  

1) การระบุเปาหมายระยะยาวท่ีตองการ (long-term goals)   

2) การเขียนแผนที ่ย อนกลับ (backward mapping) กระบวนการนี ้ เร ิ ่มจากการกำหนด

เปาหมายระยะยาวโดยเชื่อมโยงเงื่อนไขที่ตองมีมากอนซึ่งเปนสิ่งที่จำเปนตองมีในการบรรลุเปาหมาย รวมท้ัง

ใหคำอธิบายเชิงสาเหตุ (why) ของเงื่อนไขที่ตองมีมากอนที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  โดยเริ่มจาก

คำถามที่วา “อะไรเปนเงื่อนไขที่จำเปน” ที่จะตองเกิดขึ้นกอนสำหรับเปาหมายจากการเปาหมายระยะยาว 

ไปสูการเปลี่ยนแปลงข้ันกลาง และการเปลี่ยนแปลงข้ันเริ่มตน (intermediate and early-term changes)   

3) การกำหนดสิ่งท่ีจำเปนตองมี (basic assumption) ซ่ึงเปนสถานการณท่ีมีความจำเปนสำหรับ

ความสำเร็จของโครงการ  โดยมีบทบาทเหมือนเปนเงื ่อนไขที่ตองมีมากอน (precondition) ที่จำเปนเพ่ือ

ความสำเร็จ  ซึ่งองคประกอบดานนี้ถือวาเปนสิ่งที่จะขาดไมได (crucial) ในทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  สิ่งท่ี

จำเปนตองมีจึงมีบทบาททั้งการเปนเงื่อนไขจำเปนที่จะตองมีกอนสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  และ

เปนการเชื่อมตอระหวางกิจกรรมกับผลลัพธ   
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4) การระบุการดำเนินการหรือการริเริ่ม (intervention) เพื่อใหไดรับการเปลี่ยนแปลงตามท่ี

ตองการ  โดยการริเริ่มดังกลาวเปนสิ่งที่ผูมีสวนรวม (partner) หรือผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการจะตองทำ

เพ่ือนำไปสูการเปลี่ยนแปลงสภาพ (state) หรือสถานการณ (condition) ในระดับผลลัพธ (outcome)   

5) การพัฒนาตัวชี้วัด (indicator) เพ่ือวัดผลลัพธในการประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมหรือการ

ดำเนินการท่ีริเริ่ม  โดยตัวชี้วัดนี้จะเปนหลักฐานเชิงประจักษท่ีวัดการบรรลุเปาหมายท้ังในเชิงปริมาณ (นับได) 

หรือในเชิงคุณภาพ (บรรยายรายละเอียด) โดยตัวชี้วัดในทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจะประกอบดวย 4 สวน ไดแก 

การระบุผูที่จะไดรับเปาหมาย (population) ระดับของการบรรลุเปาหมาย (target) คุณภาพของการบรรลุ

เปาหมาย (threshold) และชวงเวลาของการบรรลุเปาหมาย (timeline)  

6) การเขียนรายละเอียด (narrative) เพื ่ออธิบายการเชื่อมโยงเชิงเหตุผล (logic) ของการ

ดำเนินการ 

2. การติดตามนักวิจัยดานการประเมินแบบเสริมพลังและแบบมีสวนรวม โดยองคประกอบท่ี

สำคัญในกระบวนการติดตามประเมินผลแบบมีสวนรวม  

1. การมีทัศนคติที่เหมาะสม ผูเกี่ยวของกับการประเมินควรมีความเขาใจในฐานแนวคิดของการ

ประเมินผลแบบมีสวนรวมวามิใชการตำหนิหรือจับผิด แตเปนกระบวนการท่ีเห็นความสำคัญของศักยภาพของ

มนุษย และเคารพในศักดิ์ศรีของตนและผูอ่ืน ผูรวมประเมินมีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน สามารถตักเตือนกัน

ได 

2. การคำนึงถึงความหลากหลายของผูที่เกี่ยวของ ควรมีตัวแทนในทุกกลุมทั้งแหลงทุน ผูบริหาร

ผูปฏิบัติงาน กลุมเปาหมาย หนวยงานราชการ องคกรภาคีเครือขาย ซ่ึงควรระบุความรับผิดชอบของแตละกลุม

ไวใหชัดเจน 

3. การสงเสริมใหมีการเรียนรูรวมกัน ดวยการกระตุน สรางโอกาสใหผูเขารวมไดแสดงความ

คิดเห็น และเสริมบรรยากาศของการเรียนรู 

4. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนโดยใชแนวทางการเรียนรูจากประสบการณ และแนวทางการสราง

กระบวนการกลุม โดยเริ ่มจากการใหคิดคนเดียวกอน แลวนำความคิดของตนไปแลกเปลี่ยนในกลุมยอย 

นำเสนอแลกเปลี่ยนในกลุมใหญ เกิดเปนขอสรุปของกลุม 

5. การนำผลการติดตามประเมินผลมาใชประโยชน 

3. การสรางความเขาใจดานการขอทุนวิจัย จากผูเช่ียวชาญและหนวยงานเครือขาย 

   สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนโครงการ ชุดโครงการโดย

ประสานผานเครือขายหนวยงานท่ีเก่ียของดานการเขียนงานวิจัย และจัดโครงการเพ่ือชี้แนะแนวทางการเขียน

ขอเสนอโครงการโดยเชิญผูเชี่ยวชาญในศาสตรท่ีเปนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือนำเสนอตอแหลงทุนเม่ือ

มีการเปดรับขอเสนอโครงการวิจัย 
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4. การสรางพลังการสรางสรรคผลงานวิจัยและเพ่ิมจำนวนนักวิจัยหนาใหม 

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดสงเสริมการนำผลงานวิจัยมาตอยอดทางดานวิชาการ ทั้งดานการ

นำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ระดับนานาชาติ และการนำผลงานการวิจัยยื่นขอจดทรัพยสินทางปญญา 

เพื่อใหมีการตอยอดทางดานธุรกิจตอไป และจัดกิจกรรมยกยองนักวิจัยที่มีผลงานการวิจัยเปนที่ยอดรับของ

สากลเพื่อสรางแรงผลักดันใหแกนัดวิจัยรุนใหมไดเปนแบบอยาง รวมทั้งการสรางสื่อประชาสัมพันธใหเปนท่ี

รับรูในแวดวงสังคมนักวิชาการระดับประเทศตอไป 

 5. การสรางชองทางการส่ือสารเพ่ือประสานงานและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

    สถาบันวิจัยและพัฒนาไดมีการสรางชื่อทางการติดตอสื่อสาร ประสานงาน ประชาสัมพันธขาวสาร และ

รวบรวมชองทางเชื่อมตอเพื่อขอรับขอมูลการวิจัยเพ่ิมเติมนอกเหนือจากเว็ปไซตของมหาวิทยาลัย เพื่อให

นักวิจัยและผูที ่สนใจไดรับขาวสารทั้งภายในและภายนอกไดอยางครอบคลุมยิ่งขึ ้น และยังเปนชองทางท่ี

นักวิจัยสามารถโตตอบ สอบถาม แนะนำ ทั้งดานวิชาการและกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามแผนงานได 

สรุปผลการดำเนินการ 

การดำเนินการตามแผนงานและกิจกรรมขางตน ชวยใหลดและควบคุมความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูใน

โอกาศของการเกิดผลกระทบจากภายนอกที่อาจสงผลตอการดำเนินงานวิจัยเชิงพื้นท่ีจากระดับสูง ใหลดลง

เปนความเสียงในระดับต่ำ 

 

ความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ผลกระทบ 
ระดับ 

ของความเส่ียง 

1. ผลกระทบจากภายนอกดาน

ความปลอดภัยในการลงพ้ืนท่ี

ท่ีอาจสงผลตอแผนการดำเนิน

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 

2.ดานโอกาสในการได

งบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกและการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

2 (ต่ำ) 

มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 

 

 

 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาศเกิดข้ึนเปน

บางครั้ง 

2 (ต่ำ) 

มีผลกระทบตอเปาหมายนอย 

 

 

 

3 (ปานกลาง) 

มีผลกระทบตอเปาหมาย

บางอยาง 

ต่ำ 

 

 

 

 

ปานกลาง 
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5. ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู 

ผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนาปการศึกษา 2564 พบวา สามารถควบคุมและ

ลดความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงได ในสวนของความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูนั้น คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัย

และพัฒนาไดวิเคราะห/ระบุปจจัยความเสี่ยงโดยใชขอมูลประกอบการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจาก

สถานการณของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน และประเด็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูในปการศึกษา 2564 ซึ่งจะตอง

ดำเนินการตอเนื่องในปการศึกษา 2565 คือ ผลกระทบจากภายนอกดานความปลอดภัยในการลงพื้นท่ีที่อาจ

สงผลตอแผนการดำเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี และดานโอกาสในการไดงบประมาณจากหนวยงานภายนอกและการ

ตีพิมพเผยแพรผลงาน 

การประเมินโอกาส ผลกระทบและระดับของความเสี่ยง เปนการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง 

โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ

ความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงาน โดยมีสารสนเทศการประเมิน

ดังตอไปนี้ 
 

ความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ผลกระทบ 
ระดับ 

ของความเส่ียง 

1. ดานโอกาสในการไดงบประมาณ

จากหนวยงานภายนอกและการ

ตีพิมพเผยแพรผลงาน 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาสเกิดข้ึน

บางครั้ง 

3 (ปานกลาง) 

มีผลกระทบตอ

เปาหมายบางอยาง 

ปานกลาง 

 

 

 

การลดความเสี ่ยงหรือการควบคุมความเสี ่ยงตามประเด็นความเสี่ยงที ่กำหนดขางตน จะมีถูก

ดำเนินการโดยใชการวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงและการกำหนดโครงการหรือกิจกรรมลดความเสี่ยงซึ่งจะ

กำหนดไวในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปการศึกษา 2565 ตอไป 


