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ค าน า 
 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีการศึกษา 2561  เป็นไปตามขั้นตอน

การด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission) คือ 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผล และเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
สารสนเทศจากรายงานนี้  สถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการ

ในระบบบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้หน่วยงานสามารถด าเนินการโดยไม่มีปัจจัยทางลบที่ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ผลการบริหารความเสี่ยง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ปีการศึกษา 2561 
 
1. บทน า 

การด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในปี 2554 ส านักงาน ก.พ.ร. มุ่งเน้นให้ส่วน
ราชการปรับปรุงองค์กร โดยการวัดความส าเร็จของการด าเนินการและผลลัพธ์ของการพัฒนาองค์กรเป็นส าคัญ 
ซึ่งจะส่งเสริมให้แต่ละส่วนราชการมีความเข้าใจ และน าเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาใช้เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ 

ในปีงบประมาณ 2554 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental Level หรือเกณฑ์ FL) เพ่ือเป็นกรอบการประเมินความส าเร็จของการพัฒนา
องค์กรซึ่งถือว่าเป็นกรอบแนวทางในการประเมินองค์กรเบื้องต้น และเป็นแนวทางการเปลี่ยนแปลงทีละขั้น ซึ่ง
หากส่วนราชการสามารถด าเนินการผ่านเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐานแล้ว และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่ระดับก้าวหน้า จะท าให้ส่วนราชการสามารถยกระดับเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐได้ต่อไป 

ส าหรับการด าเนินการตามเกณฑ์ดังกล่าว ส่วนงานราชการจะต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ 
ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วนทุกประเด็นของส่วน
ราชการ  เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

ส่วนราชการต้องมีขั้นตอนการด าเนินการหรือเกณฑ์ในการวิเคราะห์  ประเมินและจัดการความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO คือ 

1) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2) การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) 
3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6) ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนปีการศึกษา 2561 เป็นการสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบว่าผลการด าเนินการเป็นอย่าไร  และ ยังมีความเสี่ยงใดหลงเหลืออยู่เพ่ือจะได้
ด าเนินการควบคุม ป้องกันเพ่ือให้การ ด าเนินงานตามภารกิจด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของ
สถาบันวิจัยและ พัฒนา มหาวิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึงบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  และสามารถ ขับเคลื่อ น
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยให้ บรรลุผล 
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2. พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread Way Commission) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมาย
ตามพันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร 
 
1. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้ านจอมบึ งได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาด้านการวิจัยไว้ ในแผน 
กลยุทธ์พัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
1) กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความส าคัญกับการวิจัยเพ่ือรับใช้ท้องถิ่น และ

น างานวิจัยไปใช้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
2) กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจส าหรับคณาจารย์และนักศึกษาให้ผลิตผลงานวิจัยที่มี

คุณค่าสู่สังคม 
 
2.  พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้ก าหนดพันธกิจด้านการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์การ
พัฒนาด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

ด้านการวิจัย 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
2) เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
3) สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
4) สนับสนุนการวิจัยตามยุทธ์ศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ เพ่ือรองรับการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน สนองความต้องการของท้องถิ่นและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
5) ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
6) ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

7) ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 

3. การบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 

ระบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนามีดังนี้  
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ขั้นตอน Flowchart กิจกรรม 
แต่งต้ังคณะกรรมการ 

 
  

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียง  
(Objective Setting) 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความ
เส่ียง และพิจารณาเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความ
สอดคล้อง และมีผลกระทบกบัประเด็นยุทธศาสตร์  

2. การระบุความเส่ียงต่างๆ (Event 
Identification) 
 

 การวิเคราะห์เพือ่ระบุความเส่ียงต่างๆ อาจพิจารณา
จากปจัจัยเส่ียงในหลายด้าน เช่น 
   1. Strategic Risk : (S)  
   2. Operational Risk : (O)  
   3. Financial Risk : (F)  
   4. Compliance Risk : (C) 

3. การประเมินความเส่ียง 
(Risk Assessment) 
 

 - วิเคราะห์ และจัดล าดับความเส่ียงโดยการประเมิน
จากโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 4 ระดับ คือ 
   1. ความเส่ียงสูงมาก 16-25 คะแนน 
   2. ความเส่ียงสูง  10-15 คะแนน 
   3. ความเส่ียงปานกลาง  5-9 คะแนน 
   4. ความเส่ียงต่ า  1-4 คะแนน 

4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับ 
แต่ละความเส่ียง  
(Risk Response) 
 

 1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง  
2. การควบคุมความสูญเสีย  
3. การรับความเส่ียงเอาไว้เอง  
4. การถ่ายโอนความเส่ียง  

5. กิจกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(Control Activities) 
 

 การก าหนดกิจกรรม หรือมาตรการในการจัดการความ
เส่ียงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ และต้อง
ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม
ตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนบรหิารความเส่ียง 

6. ข้อมูลและการส่ือสารด้านบริหาร
ความเส่ียง (Information and 
Communication) 
 

 การเปิดช่องทางการส่ือสารขอ้มูลด้านการบริหารความ
เส่ียงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของ
หน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบขอ้มูลด้านการบริหาร
ความเส่ียงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากร
ของหน่วยงาน 

7. การติดตามผล และเฝ้าระวังความ
เส่ียงต่างๆ (Monitoring) 
 

 การติดตามและประเมินผลวา่แต่ละหนว่ยงานมีการ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงที่ก าหนด
ไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ และมีการปฏิบัติจริง
สามารถลด หรือป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

สรุป และปรับปรุงแก้ไข   

 
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) เป็นการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/แผนงาน/โครงการที่มีความ
สอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ และได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับแรก ซึ่งสามารถวิเคราะห์
ความเสี่ยงได้ครบถ้วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายแล้วพิจารณาหาแนวทางในการป้องกัน 
หรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้นก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือด าเนินกิจการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event Identification) การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น า แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมา
เป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละแผนงาน/โครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหา และอุปสรรคของ
การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่แผนงาน/โครงการไม่ประสบ
ความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ในการ
วิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธ
กิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์  วิสัยทัศน์ การก าหนดกล
ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการ
ไม่ได้น าไปสู่การแก้ไข การตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน
ภายในขององค์กรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่ เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมทั้ง การท านิติ
กรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากส่วนราชการ
จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็น
ปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมิน

ระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 4 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้น

ให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความ
เสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
ผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความ
เสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
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1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้ม
ค่าท่ีจะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ 

2) การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น 
การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 
การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป
ให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้าง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
 

ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  เมื่อได้ประเมินความเสี่ยง
และก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการ
ความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว  แต่ไม่สามารถควบคุมความ
เสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนด ต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่
เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพิ่มเติม 

 
ขั้นตอนที่ 6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง (Information and 

Communication)  การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือต้องการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบคุลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูล
ด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูล
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม 
 

ขั้นตอนที่ 7 การติดตาม และเผ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring)  การติดตามและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการ
จัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุง
ความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลด หรือป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
 
4. ผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้วิเคราะห์/ระบุปัจจัยความ เสี่ยงโดยใช้ข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน    และประเด็นความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีการศึกษา 2560 ซึ่งจะต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีการศึกษา 2561  คือ การสร้าง
งานวิจัยให้เกิดประโยชน์ตามแนวคิดของการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1. การสร้าง
งานวิจัยให้เกิด
ประโยชน์ตาม
แนวคิดของการ
วิจัยเชิงพื้นที ่

1.1 การก าหนด
โจทย์วิจัยไม่ตรง
กับความต้องการ
ของชุมชน 
1.2 การที่นักวิจัย
ขาดแนวทางการ
ประเมินผล
งานวิจัยเชิงพื้นที ่

การลด/
ควบคุม 

 

1.1 การใช้ระบบ
ที่ปรึกษา
ระบบพ่ีเลี้ยง 

1.2 การติดตาม
ความก้าวหน้า
เชิงประเมินผล 

1.3 การถอด
ความรู้เรื่อง
เทคนิคการ
ก าหนดโจทย์
วิจัยเชิงพื้นที ่

1.4 โครงการ
พัฒนานักวิจัย
ด้านการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยเชิง
พื้นที ่

ผู้อ านวยการ 
สวพ. 

ตลอด 
ปีการศึกษา 

 
ผลการบริหารความเสี่ยง 

การก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  โดยจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ได้มี
แนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรที่ชัดเจน  และก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากรในหน่วยงานอย่างชัดเจนและสื่อสารให้ทุกฝ่ายเข้าใจและปฏิบัติ 

ผลการบริหารเพ่ือการลดและควบคุมความเสี่ยง มีดังนี้ 
 
1. การใช้ระบบที่ปรึกษาระบบพี่เลี้ยง 

1) สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินการด้านการให้ความรู้และจัดระบบที่ปรึกษางานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่น  โดยได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิของ สกว. ในการให้ความรู้แก่นักวิจัย ที่เข้าร่วมโครงการ
ร่วมทุนระหว่างมหาวิทยาลัยกับ สกว. โดยระบบ Peer Review ในการพิจารณาโครงร่างงานวิจัย และใน
ขั้นตอนของการรายงานความก้าวหน้าของการวิจัย ผลการด าเนินงานพบว่า โครงร่างงานวิจัยใช้โจทย์วิจัยที่ดี
ต้องมาจากปัญหาจริงการ โดยการเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการท างานโดยการท างานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวจริง โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การพัฒนา เป็นการวิจัยเพ่ือไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
สังคม และการเมืองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่หรือในชุมชน ซึ่งมีหลายระดับของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลที่เกิดขึ้น
นั้นมีทั้งผลในระยะสั้นและในระยะยาว 

2) สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินการจัดระบบที่ปรึกษาเพ่ือให้ความช่วยเหลือ และก ากับ
ติดตามคุณภาพตั้งแต่ในระยะของการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย การติดตามระหว่างการด าเนินการวิจัย
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนด าเนินการ การตรวจสอบคุณภาพรายงานการวิจัยทั้งในด้านของคุณค่าทางวิชาการ  
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การน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม และความเป็นมาตรฐานในการเผยแพร่ทั้งในรูปแบบของรายงานการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์ การเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ  และการเผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสาร 

3) สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การวิจัยเชิงพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วม โดยมี
วิทยากรจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) รูปแบบของกิจกรรมเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ จัด
ให้มีการฝึกลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังปัญหา ความต้องการ และสร้างโจทย์วิจัยจากชุมชน   
 

2. การติดตามความก้าวหน้าเชิงประเมินผล 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นระยะอย่าง

ต่อเนื่องโดยก าหนดรอบการติดตาม 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน กิจกรรมส าคัญของการติดตาม
ความก้าวหน้า (progress monitoring) มีดังนี ้

1) การรายงานผลการด าเนินการวิจัยโดยเทียบเคียงกับแผนการวิจัย 
2) การให้ข้อเสนอแนะโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
3) การทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานวิจัย 

 
3. การถอดความรู้เรื่องเทคนิคการก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

1) สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินกิจกรรมการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้และทักษะจากผู้มี
ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนด และเผยแพร่ไปสู่
บุคลากรเป้าหมายที่ก าหนด โดยการจัดกิจกรรมประเมินผลกระทบและการถอดบทเรียนจากชุดโครงการสร้าง
มูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2) ความรู้ที่ส าคัญจากการถอดความรู้เรื่องเทคนิคการก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ ได้แก่ แนวคิด
เกี่ยวกับโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ (โจทย์ ABC) โดยโจทย์ ABC จะต้องให้ความส าคัญกับบริบททางสังคม (social 
context) เป็นเรื่องที่เข้าใจเฉพาะ “คนใน” เท่านั้น และเนื่องจากบริบทความสัมพันธ์ทางสังคมเป็นเงื่อนไข
และปัจจัยส าคัญต่อการท างานวิจัย ABC ดังนั้น นักวิจัยจึงต้องรับฟังเรื่องราวจากพ้ืนที่ ตีความอย่างรอบคอบ  
และควรยืนยันความถูกต้องจากพ้ืนที่ ให้พ้ืนที่ก าหนดเป้าหมายเอง งานของนักวิจัย คือ ประมวลข้อมูลพ้ืนที่
และเป้าหมายมาเป็นโจทย์วิจัย แล้วให้พ้ืนที่ก าหนดโจทย์วิจัยด้วยตนเอง ดังนั้น งานวิจัย ABC จังมีลักษณะที่ 
กลไกและพ้ืนที่ (ชุมชน) มีส่วนร่วมในการตั้งโจทย์ กลไกพ้ืนที่มีส่วนร่วมท าวิจัย และเกิดความยั่งยืนจากการที่มี
คนรับเอาความรู้ไปปฏิบัติ 

3) มีการจัดความรู้ให้เป็นระบบ (knowledge organization) และการเข้าถึงความรู้ โดยกิจกรรม
ส าคัญในขั้นตอนนี้คือการปรับปรุงเอกสารข้อมูลที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วโดยการทบทวนและปรับปรุงเอกสาร
ที่ต้องการจัดเก็บไว้ในฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับการด าเนินงานด้านการเข้าถึงความรู้ 
(knowledge access) นั้น สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการจัดเก็บความรู้ในรูปแบบของเอกสารและระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (website) และการเผยแพร่องค์ความรู้สู่คณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในรูปแบบของ
เอกสารแผ่นพับ (newsletter) 
 

4. โครงการพัฒนานักวิจัยด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดให้มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนบทความวิจัยเพ่ือ

ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้นักวิจัยมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องแหล่งตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ซึ่งประกอบด้วยการประชุมวิชาการระดับชาติ (National Conference) วารสารวิชาการระดับชาติ (National 
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Journal) การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (International Conference) วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
(International Journal) ซึ่งแต่ละประเภทการตีพิมพ์เผยแพร่จะมีข้อก าหนดในเรื่องภาษาที่ใช้และความยาว
ของบทความวิจัยต้นฉบับที่แตกต่างกัน รวมทั้งแหล่งตีพิมพ์หรือเผยแพร่ของแต่ละประเภทเพ่ือให้นักวิจัย
สามารถเลือกได้ตรงกับความมุ่งหมายต่อไป  
 

สรุปผลการด าเนินการ 
การด าเนินการตามแผนงานและกิจกรรมข้างต้น ช่วยให้ลดและควบคุมความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ใน

เรื่องการสร้างงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ตามแนวคิดของการวิจัยเชิงพ้ืนที่จากระดับสูง ให้ลงลงเป็นความเสียงใน
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดขึ้น ผลกระทบ ระดับ 
ของความเสี่ยง 

1. การสร้างงานวิจัยให้เกิด
ประโยชน์ตามแนวคิดของ
การวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

2 (ต่ า) 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 

2 (ต่ า) 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายน้อย 

ต่ า 

 
5. ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 

ผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนาปีการศึกษา 2561 พบว่า สามารถควบคุมและ
ลดความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงได้ ในส่วนของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่นั้น คณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้วิเคราะห์/ระบุปัจจัยความเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง
จากสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน และประเด็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีการศึกษา 2561 ซึ่ง
จะต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีการศึกษา 2562 คือ การประเมินผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ 
(impact) จากการวิจัยเชิงพ้ืนที่  

การประเมินโอกาส ผลกระทบและระดับของความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงาน โดยมีสารสนเทศการประเมิน
ดังต่อไปนี้ 
 

ความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดขึ้น ผลกระทบ ระดับ 
ของความเสี่ยง 

1. ด้านการประเมินผลลัพธ์
และผลกระทบจากการ
วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

3 (ปานกลาง) 
มีโอกาสเกิดขึ้น

บางครั้ง 

5 (สูง) 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายมาก 

สูง 

 
การลดความเสี่ยงหรือการควบคุมความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยงที่ก าหนดข้างต้น จะมีถูก

ด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงและการก าหนดโครงการหรือกิจกรรมลดความเสี่ยงซึ่งจะ
ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีการศึกษา 2562 ต่อไป 


