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สวนท่ี 1 

บทนํา 
 

1. ความเปนมา 

การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในป 2554  สํานักงาน ก.พ.ร. มุงเนน 

ใหสวนราชการปรับปรุงองคกร โดยการวัดความสําเร็จของการดําเนินการและผลลัพธของการพัฒนา 

องคกรเปนสําคัญ ซ่ึงจะสงเสริมใหแตละสวนราชการมีความเขาใจ และนําเครื่องมือการบริหารจัดการ

ท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง รวมถึงสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ 

ในปงบประมาณ 2554 สํานักงาน ก.พ.ร. ไดพัฒนาเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental Level หรือเกณฑ FL) เพ่ือเปนกรอบการประเมินความสําเร็จของการ 

พัฒนาองคกรซ่ึงถือวาเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรเบื้องตน และเปนแนวทางการ

เปลี่ยนแปลงทีละข้ัน ซ่ึงหากสวนราชการสามารถดําเนินการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐระดับพ้ืนฐานแลว และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเขาสูระดับกาวหนา จะทําใหสวนราชการ

สามารถยกระดับเพ่ือมุงสูความเปนเลิศตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐไดตอไป 

สําหรับการดําเนินการตามเกณฑดังกลาว สวนงานราชการจะตองมีการวิเคราะหและจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread 

Way Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ ซ่ึงจะตองมีการวิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรให

ครบถวนทุกประเด็นของสวนราชการ  เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จ

หรือการบรรลุเปาหมายขององคกร ท่ีสําคัญตองครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

สวนราชการตองมีข้ันตอนการดําเนินการหรือเกณฑในการวิเคราะห ประเมินและจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO คือ 

1) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2) การระบุความเสี่ยงตาง ๆ (Event Identification) 

3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7) การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

 



2 

 

แผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2564 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  เปนแผนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการ

ดําเนินการในปการศึกษา 2563  และการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามสภาพ

การดําเนินงานปจจุบัน  ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะควบคุมหรือลดความเสี่ยงไมใหสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ตามภารกิจของสถาบัน  ซ่ึงมีความสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานการวิจัยและดานการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

2. แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญตามมาตรฐาน COSO 

ในป พ.ศ. 2553 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดกําหนดแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 

สวนงานราชการจะตองมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) เพ่ือเตรียมการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ ซ่ึงจะตองมีการ

วิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรใหครบถวนทุกประเด็นของสวน

ราชการ เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือการบรรลุเปาหมาย

ขององคกร ท่ีสําคัญตองครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

สวนราชการตองมีข้ันตอนการดําเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมิน และจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) คือ 

1. การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2. การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4. กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6. ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7. การติดตามผล และเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 
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ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดเปาหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting)  

เปนการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือก

ประเด็น/แผนงาน/โครงการท่ีมีความสอดคลองกับทุกกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร และไดรับ

งบประมาณสูงเปนอันดับแรก ซ่ึงสามารถวิเคราะหความเสี่ยงไดครบถวนชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของ

การตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีนาจะมีผลกระทบกับการ

ดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบายแลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน หรือจัดการกับความ

เสี่ยงเหลานั้นกอนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินกิจการตามแผนท่ีกําหนดไว 
 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียงตางๆ (Event Identification)  

การวิเคราะห เพ่ือระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) ใหนํา แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง

ของแตละแผนงาน/โครงการ โดยควรคํานึงถึงปญหา และอุปสรรคของการดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ ซ่ึงสัญญาณบงชี้อันจะนําไปสูความเสี่ยงท่ีแผนงาน/โครงการไมประสบความสําเร็จ โดยดูท้ัง

ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดําเนินการวิเคราะห ดังกลาว 

1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 

กฎระเบียบ ขอบังคับของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู/ความสามารถ

ของบุคลากร กระบวนการทํางานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร 

เชน ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอม เปนตน    

ในการวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน 

ดังตอไปนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  

เก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธท่ี

กําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจาก

ภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการ

แกไข การตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปน

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 
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2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O)  

เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือ

นวัตกรรมท่ีใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนิน

โครงการ 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)  

เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหาร

การเงินไมถูกตอง ไม เหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยง

ท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ

ข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปน

ความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ รวมท้ัง การทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงานในการ

วิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากสวนราชการจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง เชน 

4.1 ดานกลยุทธ โครงการท่ีคัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล 

และการมีสวนรวม 

4.2 ดานการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรงใส 

4.3 ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบยีบ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และความเสมอ

ภาค   ท้ังนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

3. การมีสวนรวม (Participation) 

4. ความโปรงใส (Transparency) 

5. การตอบสนอง (Responsiveness) 

6. ภาระรับผิดขอบ (Accountability) 

7. นิติธรรม (Rule of Law) 

8. การกระจายอํานาจ (Decentralization) 

9. ความเสมอภาค (Equity) 
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องคประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักประสิทธิผล ( Effectiveness ) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณดําเนินการ รวมถึงสามารถ

เทียบเคียงกับกรมอ่ืน หรือหนวยงานท่ีมีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ชั้นนํา

ของประเทศเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตร 

และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม 

ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

2. หลักประสิทธิภาพ ( Efficiency ) : การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับ

ดูแลท่ีดี ท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ี

เหมาะสม ใหองคการสามารถใชทรัพยากรท้ังดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

3. หลักการมีสวนรวม ( Participation ) : กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชน 

และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทักษะ 

รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมใน

กระบวนการตัดสินใน และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา 

4. หลักความโปรงใส ( Transparency ) : กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา 

ชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดย

ประชาชนสามารถรูทุกข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถ 

ตรวจสอบได 

5. หลักการตอบสนอง ( Responsiveness ) : การใหบริการท่ีสามารถดําเนินการได

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และสรางความเชื่อม่ัน ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง 

ความตองการของประชาชนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความ

แตกตาง 

6. หลักภาระรับผิดชอบ ( Accountability ) : การแสดงความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาท่ี และผลงานตอเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับท่ีสนองตอ

ความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

7. หลักนิติธรรม ( Rule of Law ) : การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับ ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมี

สวนไดสวนเสีย 
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8. หลักการกระจายอํานาจ ( Decentralization ) : การถายโอนอํานาจการตัดสิน

ในทรัพยากร และภารกิจจากกรมการศาสนา สวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหาร

สวนทองถ่ิน) และภาคประชาชนดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและ

ความรับผิดชอบในการตัดสินใน และการดําเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจ

ในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียการปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือ

ผลการดําเนินงานท่ีดีของจังหวัดท้ังนี้ การกระจายอํานาจการตัดสินในท่ีดี บุคลากรตองมีความรู

ความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินในท่ีเหมาะสม 

9. หลักความเสมอภาค ( Equity ) : การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทา

เทียมกันโดยไมมีการแบงแยกดานชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ

ทางกายหรือสุขภาพสถานะของบุคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 

การฝกอบรม และอ่ืน ๆ 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพ่ือ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง ซ่ึงมี

ข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการ

ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจะตองกําหนดเกณฑของหนวยงานข้ึน ซ่ึงสามารถกําหนดเกณฑไดท้ังเกณฑในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผูบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ

หนวยงานท่ีมีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานท่ีมี

ขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิง

คุณภาพ หรือกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ไดกําหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิด

ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ เปนดังนี้ 
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1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2 - 4 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

2.1) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ลานบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 
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2.2) กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

2.3) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางและชื่อเสียงขององคกรบาง 

2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 นอยมาก แทบไมมีมีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรเลย 

 

2.4) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ท่ีสําคัญท้ังหมด และเกิดความเสียหาย

อยางมากตอความปลอดภัยของขอมูลตางๆ 

4 สูง เกิดปญหากับระบบ IT ท่ีสําคัญ และระบบความปลอดภัยซ่ึงสงผล

ตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย เกิดเหตุท่ีแกไขได 

1 นอยมาก เกิดเหตุท่ีไมมีความสําคัญ 
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2.5) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอบุคลากร) 

ผลกระทบ คําอธิบาย 

สูงมาก ถูกเลิกจางหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกายและชีวิตผูอ่ืน

โดยตรง 

สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไมไดข้ึนเงินเดือน 

ปานกลาง ถูกทําทัณฑบน ความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอ่ืนและสรางบรรยากาศ

การปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม 

นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

2.6) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอการดําเนินงาน) 

ผลกระทบ คําอธิบาย 

สูงมาก มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรงมากเชน หยุดดําเนินการ

มากกวา 1 เดือน 

สูง มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรง เชน หยุดดําเนินการ 1 

เดือน 

ปานกลาง มีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการและการดําเนินงาน 

นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดําเนินงาน 

นอยมาก ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดําเนินงาน 
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3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 

และต่ําตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 
 

3.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

แตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความ

รุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําให

สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและ

จัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ

มาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาสและความถ่ีท่ีจะ

เกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีผลตอองคกรหรือหนวยงานวา

มีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 

3.2 การวิเคราะหระดับความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและ 

ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับ

ของความเสี่ยงในระดับใด 
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3.3 การจัดลําดับความเส่ียง เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงท่ีมีผลตอองคกร เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความ

เสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาส

ท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดย

จัดเรียงตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูง มา

จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกําหนด แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก

การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite 

Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ

ตางๆ (Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ี

เปน 4 สวน (4 Quadrant) ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง

กําหนดเปนสีเขียว ( ) 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับ

ความเสี่ยงแตมีแผนควบคุมความเสี่ยง กําหนดเปนสีเหลือง ( ) 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความ

เสี่ยง กําหนดเปนสีสม ( ) 

(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลด

และประเมินซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง กําหนดเปนสีแดง ( ) 
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ข้ันตอนท่ี 4 แนวทางการตอบสนองความเส่ียง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงให 

อยูในระดับท่ียอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธ ีและ 

สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล 

ยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

4.1 การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใต

การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและ

ไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ 

4.2 การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการ

ออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกร 

ยอมรับได 

4.3 การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับ

และตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใน

กลุมนี้ เชน การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค

ในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 
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4.4 การถายโอนความเส่ียง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอน

ไปใหผูอ่ืนได เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือ

การจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
 

ข้ันตอนท่ี 5 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)  

เม่ือไดประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึง

ดําเนินการกําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับท่ี

ยอมรับกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากนี้ยังตองกําหนด

ระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความ

เสี่ยงขององคกรได โดยกิจกรรมท่ีกําหนด ตองเปนกิจกรรมท่ีหนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปน

กิจกรรมท่ีกําหนดเพ่ิมเติม 
 

ข้ันตอนท่ี 6 ขอมูลและการส่ือสารดานบริหารความเส่ียง (Information and 

Communication)  

การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ข้ันตอนมี

วัตถุประสงค เพ่ือตองการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดรับความเขาใจท่ีตรงกันอยางท่ัวถึง โดยมีการเปด

ชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของ

หนวยงานไดเขาถึง และรับทราบขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และ

บุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตาง ๆ เชน ระบบอินทราเน็ต 

หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม เปนตน 
 

ข้ันตอนท่ี 7 การติดตาม และเผาระวังความเส่ียงตางๆ (Monitoring)  

การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผล

วาแตละหนวยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่อง และ

สมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงท่ีวางไวเพียงพอเหมาะสมมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
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สวนท่ี 2 

การบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

แผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2564 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  เปนแผนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการ

ดําเนินการในปการศึกษา 2563  และการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามสภาพ

การดําเนินงานปจจุบัน   

รายละเอียดการดําเนินการ มีดังนี้ 
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ระบบการบริหารความเส่ียงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอน Flowchart กิจกรรม 

แตงต้ังคณะกรรมการ 

 

  

1. การกําหนดเปาหมายการบริหาร

ความเส่ียง  

(Objective Setting) 

 การกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ

ความเส่ียง และพิจารณาเลือกแผนงาน/โครงการ

ที่มีความสอดคลอง และมีผลกระทบกับประเด็น

ยุทธศาสตร  

2. การระบุความเส่ียงตางๆ 

(Event Identification) 

 

 การวิเคราะหเพือ่ระบุความเส่ียงตางๆ อาจ

พิจารณาจากปจจัยเส่ียงในหลายดาน เชน 

   1. Strategic Risk : (S)  

   2. Operational Risk : (O)  

   3. Financial Risk : (F)  

   4. Compliance Risk : (C) 

3. การประเมินความเส่ียง 

(Risk Assessment) 

 

 - วิเคราะห และจัดลําดับความเส่ียงโดยการ

ประเมินจากโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) 4 ระดับ คือ 

   1. ความเส่ียงสูงมาก 16-25 คะแนน 

   2. ความเส่ียงสูง  10-15 คะแนน 

   3. ความเส่ียงปานกลาง  5-9 คะแนน 

   4. ความเส่ียงตํ่า  1-4 คะแนน 

4. กลยุทธที่ใชในการจัดการกับ 

แตละความเส่ียง  

(Risk Response) 

 

 1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง  

2. การควบคุมความสูญเสีย  

3. การรับความเส่ียงเอาไวเอง  

4. การถายโอนความเส่ียง  

5. กิจกรรมการบริหารความเส่ียง 

(Control Activities) 

 

 การกําหนดกิจกรรม หรือมาตรการในการจัดการ

ความเส่ียงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับ

ได และตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการ

ดําเนินการแตละกจิกรรมตลอดจนหนวยงาน

ผูรับผิดชอบแผนบริหารความเส่ียง 

6. ขอมูลและการส่ือสารดาน

บริหารความเส่ียง (Information 

and Communication) 

 

 การเปดชองทางการส่ือสารขอมูลดานการบริหาร

ความเส่ียงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และ

บุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และรับทราบ

ขอมูลดานการบริหารความเส่ียงใหกับผูบริหาร 

คณะทํางาน และบุคลากรของหนวยงาน 

7. การติดตามผล และเฝาระวัง

ความเส่ียงตางๆ (Monitoring) 

 

 การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมี

การประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง

ที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และมี

การปฏิบัติจริงสามารถลด หรือปองกันความเส่ียง

ที่อาจเกิดขึ้น 

8. สรุป และปรับปรุงแกไข   
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1. กลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดกําหนดกลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยไวในแผน 

กลยุทธพัฒนาไวดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 วิจัยอยางมีคุณภาพ  

1) กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือรับใช

ทองถ่ิน  และนํางานวิจัยไปใชพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

2) กลยุทธท่ี 2.2 สงเสริมและสรางแรงจูงใจสําหรับคณาจารยและนักศึกษาใหผลิต

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณคาสูสังคม 

 

2.  พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดกําหนดพันธกิจดานการวิจัยซ่ึงสอดคลองกับ

กลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

ดานการวิจัย 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2) เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3) สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

4) สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ  สนองความตองการของทองถ่ินและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

5) สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับทองถ่ินอยาง

ยั่งยืน 

6) สงเสรมิการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

7) สงเสริมการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 

3. ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูจากปการศึกษา 2563 

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดวิเคราะห/ระบุปจจัยความ เสี่ยงโดยใช

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากสถานการณของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน   และ

ประเด็นความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในปการศึกษา 2563 ซ่ึงจะตองดําเนินการตอเนื่องในปการศึกษา 

2564  คือ ผลกระทบจากภายนอกดานความปลอดภัยในการลงพ้ืนท่ีท่ีอาจสงผลตอแผนการดําเนิน

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี และดานโอกาสในการไดงบประมาณจากหนวยงานภายนอกและการตีพิมพเผยแพร

ผลงาน 
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4. การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ปการศึกษา 2564 

ในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาดานการบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดดําเนินการตามแนวทางของ

คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ในการกรอบเปาหมายของการบริหาร

ความเสี่ยง  การกําหนดประเภทความเสี่ยง  เกณฑการวิเคราะหความเสี่ยง  การระบุความเสี่ยงและ

การจัดลําดับความเสี่ยง  สําหรับใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

1. การวิเคราะหและระบุความเส่ียง  และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง (event identification) 

การวิเคราะหและระบุความเสี่ยงในท่ีนี้เปนกระบวนการท่ีผูบริหารแลผูปฏิบัติงาน

รวมกันระบุปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  ซ่ึงมีสัญญาณบงชี้อันจะ

นําไปสูความเสี่ยงท่ีแผนงาน/โครงการไมประสบผลสําเร็จ  โดยพิจารณาท้ังปจจัยภายในซ่ึงและ

สภาพแวดลอมภายในหนวยงาน  และปจจัยภายนอกซ่ึงเปนสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน   

ครอบคลุมยุทธศาสตรดานการวิจัย ดังตอไปนี้  

 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ปจจัยของความเส่ียง 

1. ผลกระทบจากภายนอกดาน

ความปลอดภัยในการลงพ้ืนท่ี

ท่ีอาจสงผลตอแผนการ

ดําเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 

2. ดานโอกาสในการได

งบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกและการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

ดานการดําเนินงาน 

 

 

 

 

ดานกลยุทธ 

1.1 การท่ีนักวิจัยขาดทักษะดาน

การประเมินการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพ้ืนท่ี 

 

 

2.1 การขาดการติดตามขาวสาร      

     และความเขาใจดานแหลง 

     ทุนและเง่ือนไขการขอทุน 

     วิจัยท้ังกอนและหลัง 

     ดําเนินการวิจัย 

 

2. การประเมินโอกาส (likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) และ

ระดับของความเส่ียง (degree of risk) 

การประเมินโอกาส ผลกระทบและระดับของความเสี่ยง  เปนการวิเคราะหและจัดลําดับ

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของ

ผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงาน  

โดยมีสารสนเทศการประเมินดังตอไปนี้ 
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ความเสี่ยง โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ ผลกระทบ 
ระดับ 

ของความเสี่ยง 

1. ผลกระทบจากภายนอก

ดานความปลอดภยัในการ

ลงพ้ืนท่ีท่ีอาจสงผลตอ

แผนการดาํเนินงานวิจัยเชิง

พ้ืนท่ี 

 

2. ดานโอกาสในการได

งบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกและการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

 

 

 

 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

5 (สูง) 

มีผลกระทบตอเปาหมาย

มาก 

 

 

 

5 (สูง) 

มีผลกระทบตอเปาหมาย

มาก 

 

สูง 

 

 

 

 

 

สูง 

 

3. แผนบริหารความเส่ียง 

การกําหนดแผนบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู

ในระดับท่ียอมรับได  โดยจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงซ่ึงเปนแผนท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกรท่ีชัดเจน  และกําหนดบทบาท

หนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงานอยางชัดเจนและสื่อสารใหทุกฝายเขาใจและปฏิบัติ 
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ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. ผลกระทบจาก

ภายนอกดานความ

ปลอดภัยในการลง

พ้ืนท่ีท่ีอาจสงผลตอ

แผนการดาํเนิน

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 

 

 

 

2. ดานโอกาสในการ

ไดงบประมาณจาก

หนวยงานภายนอก

และการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

1.1 การท่ีนักวิจัย

ขาดทักษะดานการ

ประเมินการ

เปลี่ยนแปลงเชิง

พ้ืนท่ี 
 

 
 

 

2.1 การขาดการ

ติดตามขาวสาร     

และความเขาใจ

ดานแหลงทุนและ

เง่ือนไขการขอทุน     

วิจัยท้ังกอนและ

หลังดําเนินการ

วิจัย 

การลด/

ควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

การลด 

 

1.1 การเพ่ิมความรู

และทักษะดาน

การประเมินการ

เปลี่ยนแปลงเชิง

พ้ืนท่ี 

1.2 การรายงานผล

การดําเนินการ

วิจัยโดยเทียบเคียง

กับแผนการวิจัย 

 

2.1 การสรางความ

เขาใจดานการขอ

ทุนวิจัยจาก

ผูเช่ียวชาญและ

หนวยงาน

เครือขาย 

2.2 การสรางพลังการ

สรางสรรค

ผลงานวิจัยและ

เพ่ิมจํานวนนักวิจัย

หนาใหมเพ่ือจัดทํา

โครงการวิจัย 

2.3 การสรางชอง

ทางการสื่อสาร

เพ่ือประสานงาน

และประชาสัมพันธ

อยางตอเน่ือง 

ผูอํานวยการ 

สวพ. 

ตลอด 

ปการศึกษา 

2564 
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แนวทางการดําเนินงาน 

1. การเพ่ิมความรูและทักษะดานการประเมินการเปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ี  อาจใช

แนวคิดดานการประเมินการเปลี่ยนแปลงโดยการใหความสําคัญกับรายละเอียดใน 2 ประเด็นท่ีสําคัญ 

คือ อะไรเปนสาเหตุ (why) ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบริบทของโครงการ และการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวเกิดข้ึนอยางไร (how) โดยใหความสําคัญกับการเขียนแผนท่ีเพ่ือเติมเต็มสวนกลางท่ีหายไป 

(missing middle) ระหวางการดําเนินการ (activities or intervention) กับเปาหมายท่ีตองการ 

(desired goals) โดยการเติมเต็มดังกลาวเริ่มตนดวยการระบุเปาหมายท่ีตองการ (long-term goals) 

อยางชัดเจน จากนั้นยอนกลับเพ่ือระบุเง่ือนไขท่ีจําเปนท่ีจะเกิดเปนผลลัพธ (outcomes) ท่ีจะตองมี

มากอน รวมท้ังรูปแบบท่ีผลลัพธมีความเก่ียวของสัมพันธกันเชิงสาเหตุ โดยกรอบของผลลัพธ 

(outcome framework) นี้จะนําไปสูการระบุกิจกรรมท่ีจะทําใหเกิดผลลัพธนั้นและนําไปสูเปาหมาย

ท่ีตองการใหเกิดข้ึนตามลําดับ ดังนั้น ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจึงเปนการระบุถึงเปาหมายท่ีตองการ 

วิธีการไปถึงเปาหมายอยางเปนลําดับข้ันเชิงสาเหตุซ่ึงจะชวยใหเห็นเหตุผลและรูปแบบของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

การนําแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงไปใชนั้นโดยท่ัวไปจะมีการดําเนินการท่ีเปน

กิจกรรมหลักอยู  6 ข้ันตอน ไดแก  

1) การระบุเปาหมายระยะยาวท่ีตองการ (long-term goals)   

2) การเขียนแผนท่ียอนกลับ (backward mapping) กระบวนการนี้เริ่มจากการกําหนด

เปาหมายระยะยาวโดยเชื่อมโยงเง่ือนไขท่ีตองมีมากอนซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนตองมีในการบรรลุเปาหมาย  

รวมท้ังใหคําอธิบายเชิงสาเหตุ (why) ของเง่ือนไขท่ีตองมีมากอนท่ีจะเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  

โดยเริ่มจากคําถามท่ีวา “อะไรเปนเง่ือนไขท่ีจําเปน” ท่ีจะตองเกิดข้ึนกอนสําหรับเปาหมายจากการ

เปาหมายระยะยาว ไปสูการเปลี่ยนแปลงข้ันกลาง และการเปลี่ยนแปลงข้ันเริ่มตน (intermediate 

and early-term changes)   

3) การกําหนดสิ่งท่ีจําเปนตองมี (basic assumption) ซ่ึงเปนสถานการณท่ีมีความ

จําเปนสําหรับความสําเร็จของโครงการ  โดยมีบทบาทเหมือนเปนเ ง่ือนไขท่ีตองมีมากอน 

(precondition) ท่ีจําเปนเพ่ือความสําเร็จ  ซ่ึงองคประกอบดานนี้ถือวาเปนสิ่งท่ีจะขาดไมได (crucial) 

ในทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  สิ่งท่ีจําเปนตองมีจึงมีบทบาทท้ังการเปนเง่ือนไขจําเปนท่ีจะตองมีกอน

สําหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  และเปนการเชื่อมตอระหวางกิจกรรมกับผลลัพธ   

4) การระบุการดําเนินการหรือการริเริ่ม (intervention) เพ่ือใหไดรับการเปลี่ยนแปลง

ตามท่ีตองการ โดยการริเริ่มดังกลาวเปนสิ่งท่ีผูมีสวนรวม (partner) หรือผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ

จะตองทําเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสภาพ (state) หรือสถานการณ (condition) ในระดับผลลัพธ 

(outcome)   
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5) การพัฒนาตัวชี้วัด (indicator) เพ่ือวัดผลลัพธในการประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม

หรือการดําเนินการท่ีริเริ่ม  โดยตัวชี้วัดนี้จะเปนหลักฐานเชิงประจักษท่ีวัดการบรรลุเปาหมายท้ังในเชิง

ปริมาณ (นับได) หรือในเชิงคุณภาพ (บรรยายรายละเอียด) โดยตัวชี้วัดในทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจะ

ประกอบดวย 4 สวน ไดแก การระบุผูท่ีจะไดรับเปาหมาย (population) ระดับของการบรรลุเปาหมาย 

(target) คุณภาพของการบรรลุเปาหมาย (threshold) และชวงเวลาของการบรรลุเปาหมาย (timeline)  

6) การเขียนรายละเอียด (narrative) เพ่ืออธิบายการเชื่อมโยงเชิงเหตุผล (logic) ของ

การดําเนินการ 
 

 2. การติดตามความกาวหนาเชิงประเมินผล 

     สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดใหมีการติดตามความกาวหนาของการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

เปนระยะอยางตอเนื่องโดยกําหนดรอบการติดตาม 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน กิจกรรม

สําคัญของการติดตามความกาวหนา (progress monitoring) มีดังนี้ 

  1) การรายงานผลการดําเนินการวิจัยโดยเทียบเคียงกับแผนการวิจัย 

  2) การใหขอเสนอแนะโดยผูทรงคุณวุฒิ 

  3) การทบทวนและปรับแผนการดําเนินงานวิจัย 
 

3. การสรางความเขาใจดานการขอทุนวิจยั จากผูเช่ียวชาญและหนวยงานเครือขาย 

   สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนโครงการ ชุด

โครงการโดยประสานผานเครือขายหนวยงานท่ีเก่ียของดานการเขียนงานวิจัย และจัดโครงการเพ่ือ

ชี้แนะแนวทางการเขียนขอเสนอโครงการโดยเชิญผูเชี่ยวชาญในศาสตรท่ีเปนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือนําเสนอตอแหลงทุนเม่ือมีการเปดรับขอเสนอโครงการวิจัย 
 

4. การสรางพลังการสรางสรรคผลงานวิจัยและเพ่ิมจํานวนนักวิจัยหนาใหมเพ่ือ

จัดทําโครงการวิจัย 

   สถาบันวิจัยและพัฒนาไดสงเสริมการนําผลงานวิจัยมาตอยอดทางดานวิชาการ ท้ัง

ดานการนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ระดับนานาชาติ และการนําผลงานการวิจัยยื่นขอจดทรัพยสิน

ทางปญญา เพ่ือใหมีการตอยอดทางดานธุรกิจตอไป และจัดกิจกรรมยกยองนักวิจัยท่ีมีผลงานการวิจัย

เปนท่ียอดรับของสากลเพ่ือสรางแรงผลักดันใหแกนัดวิจัยรุนใหมไดเปนแบบอยาง รวมท้ังการสรางสื่อ

ประชาสัมพันธใหเปนท่ีรับรูในแวดวงสังคมนักวิชาการระดับประเทศตอไป 
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5. การสรางชองทางการส่ือสารเพ่ือประสานงานและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

    สถาบันวิจัยและพัฒนาได มีการสรางชื่อทางการติดตอสื่อสาร ประสานงาน 

ประชาสัมพันธข าวสาร และรวบรวมชองทางเชื่ อมตอเ พ่ือขอรับขอมูลการวิจัย เ พ่ิมเติม

นอกเหนือจากเว็ปไซคของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหนักวิจัยและผูท่ีสนใจไดรับขาวสารท้ังภายในและ

ภายนอกไดอยางครอบคลุมยิ่งข้ึน และยังเปนชองทางท่ีนักวิจัยสามารถโตตอบ สอบถาม แนะนํา ท้ัง

ดานวิชาการและกระบวนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติตาม

แผนงานได 




