
 
แผนการด าเนินงาน 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2565 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2552 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศษสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณะรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) สถาบันวิจัยและพัฒฯมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ่้านจอม
บึงจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในหน่วยงาน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานที่สูงสุด ดังน้ี 
 1.นโยบายด้านการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ 
 จัดท ากรอบการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ เพ่ือก าหนดโครงสร้างการด าเนินงานและสายการบริหารจัดการภายใน
หน่วยงานที่เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของบุคคลากรเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการปฏิบัติงานมรประสิทธิภาพสูงสุด คุ้มค่า ลด
ข้ันตอนและกระบวนการที่ซ้ าซ้อนและยุ่งยาก ลดภารกิจที่ไม่จ าเป็นให้การปฏิบัติงานสอดคล้องและตอบสนองต่อตัวช้ีวัดตาม
ภาระหน้าที่หน่วยงานให้มากที่สุด 
 2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 จัดท าแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งในหน่วยงานมีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการไดร้ับการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าทีท่ี่รบัผิดชอบ มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะต าแหน่งที่ช านาญ 
มีความรู้และเกิดทักษะในการบริหารโครงการที่รับผิดชอบและมีจริยธรรม คุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 



 3.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บา้นจอมบึง เรื่อง การประเมินผลการปิบัตริาชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง 
  รอบที่ 1 (1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน ของปีถัดไป) 
  รอบที่ 2 (1 กรกฎาคม ถึง 31 ธันวาคม ของปีเดียวกัน) 
 

แผนการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ล าดับ แผน เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ กิจกรรม ช่วงเวลาการ
ด าเนินการ 

หมาย
เหตุ 

1. การพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
เจ้าหน้าที่ เพ่ือพัฒนาและยกระดับองค์
ความรู้ทักษะของบุคคลากร ทั้งด้าน 
Hard Skill (ทักษะเฉพาะทาง) และ 
Soft Skill (ทักษะความสามารถเชิง
สมรรถนะ ที่ช่วยให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ) 

1.กิจกรรมอบรมตาวมตวามเหมาะสมใน
ต าแหน่งที่ปฏิบัติ เพ่ือท าให้งานมีประ
สิทธภาพสูงสุด 

ไตรมาสที่ 1-4  

2. ความก้าวหน้าในการ
ท างาน 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่วางแผนการด าเนินงาน
ที่จะสามารถน าผลการปฏิบัติงานที่เป็น
งานประจ าต าแหน่งต่อยอดสู่การเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1.การจัดท า Career Development 
2.การศึกษาและจัดท าเอกสารตามเกณฑ์
การเข้าสู่ต าแหน่ง 
3.การวิเคราะห์ Job Development 

ไตรมาสที่ 2-4  

3. Digital 
Transformation 

เพ่ือสอดคล้องกับการเข้าสู่ Social 
Communication ส่งเสริมความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน 

1.การพัฒนาระบบสารบรรณ 
2.การพัฒนาระบบการเบิก-จ่าย 
3.การพัฒนาระบบการสื่อสารและระบบ
ข้อมูลภายในองค์กร 

ไตรมาสที่ 1-4  

4. การทบทวนการปรับ
โครงสร้างและงานใน
หน่วยงาน 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและส่งผลต่อ
สมรรถนะต่อการปฏิบัติงานต่อ
หน่วยงานในภาพรวม การวางแผน
ร่วมกันเพ่ือการปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการหน่วยงานร่วมกัน 

1.กิจกรรมปรับแผนพัฒนาสถาบันวิจัยฯ ไตรมาสที่ 1  

 
 



ผลการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2565 

 
ล าดับ แผน เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ กิจกรรมท่ีเข้าร่วม ช่วงเวลาการ

ด าเนินการ 
หมาย
เหตุ 

1. การพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
เจ้าหน้าที่ เพ่ือพัฒนาและยกระดับองค์
ความรู้ทักษะของบุคคลากร ทั้งด้าน 
Hard Skill (ทักษะเฉพาะทาง) และ 
Soft Skill (ทักษะความสามารถเชิง
สมรรถนะ ที่ช่วยให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ) 

โครงการอบรมเรื่อง“การจัดท าร่าง
ขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างและการพิจารณาเอกสารใน
การจัดซ้ือจัดจ้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560” โดยมี
รูปแบบการอบรม Online ผ่านระบบ 
Zoom Meeting 

2-3 ต.ค. 2564  

2. ความก้าวหน้าในการ
ท างาน 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่วางแผนการด าเนินงาน
ที่จะสามารถน าผลการปฏิบัติงานที่เป็น
งานประจ าต าแหน่งต่อยอดสู่การเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

โครงการอบรม นักบริหารระดับสูงสาย
สนับสนุน (หัวหน้าส านักงาน) 

มิ.ย.-ก.ค.2565  

3. Digital 
Transformation 

เพ่ือสอดคล้องกับการเข้าสู่ Social 
Communication ส่งเสริมความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ออกแบบและพัฒนา Digital Content 
บนพ้ืนฐาน Visual Thinking ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอน 

17 - 19 ก.พ. 2565  

4. การทบทวนการปรับ
โครงสร้างและงานใน

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและส่งผลต่อ
สมรรถนะต่อการปฏิบัติงานต่อ

กิจกรรมปรับแผนพัฒนาสถาบันวิจัยฯ เม.ย. 2565  



หน่วยงาน หน่วยงานในภาพรวม การวางแผน
ร่วมกันเพ่ือการปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการหน่วยงานร่วมกัน 

 


