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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ได้จัดท าแผนพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม และแผนพัฒนาสถาบันวิจัยฯ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565-2568) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง โดยอาศัยการพิจารณาร่วมภายใต้กรอบแผนที่ส าคัญ ได้แก่      
1) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560- 2564) 3) แผนการศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560- 2579) 4) แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 5) ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนา 6) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560- 
2579) 7) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึงระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2563- 
2582) และ 8) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชหมู่บ้านจอมบึงระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-
2565) 
 
ปรัชญา (Philosophy) 
 สร้างสรรค ์ส่งเสริม สนับสนนุการวิจัยและนวัตกรรมตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสูส่ากล 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อแก่การพัฒนางานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ ที่สอดรับกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พร้อม
ยกระดับผลงานสู่ระดับชาติ และนานาชาติ  
 
  พันธกิจ (Mission) 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
 3. สร้างภาคีเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. สนับสนุนการวิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง
และแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
 5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
 6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการ 
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 7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับ
ผลงานสู่ระดับชาติ และนานาชาติ 

8. ส่งเสริมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและการขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทยและ
สิ่งประดิษฐ์ไทย 

9. ส่งเสริมและพัฒนาการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
 
 วัตถุประสงค์ (Objective) 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถท างานวิจัยได้
อย่างมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ 

2. เพื่อให้บริการวิชาการด้านการวิจัยตามความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสาระสนเทศ ฐานข้อมูล และการจัดการความรู้ด้านการวิจัย 

นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
4. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพื่อ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
5. เพื่อส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปสู่การจดทรัพย์สินทางปัญญา 
6. เพื่อสืบสานภารกิจ การพัฒนาโครงการตามแนวพระราชด าริ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา   (1 ตัวชี้วัด (KPI 13) 1 กลยุทธ์ 1 โครงการ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  (2 ตัวชี้วัด (KPI 6,7) 2 โครงการ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม (7 ตัวชี้วัด (1-3,5-8) 2 กลยุทธ 5 

โครงการ) 
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ส่วนที่ 2  
บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ประวัติและความเป็นมาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

การจัดตั้งหน่วยงานที่ท าหน้าที่ ในการส่งเสริมการด าเนินการวิจัยและบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จัดตั้งข้ึนตั้งแต่มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงยังมีฐานะเป็น
วิทยาลัยครู เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  โดยเรียกหน่วยงานนี้ว่า“ศูนย์วิจัยและ
บริการวิชาการ”  

 

ต่อมาเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง เปลี่ยนสถานะเป็น
สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้มีการแบ่งส่วนราชการใหม่ โดย “ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ”              
แบ่งออกเป็น 2 หน่วยงานย่อย  ได้แก่ 

1.  ส านักวิจัย มีหน้าที่  ประสานและสนับสนุนงานด้านการวิจัย 
 2. ส านักฝึกอบรมและบริการวิชาการ มีหน้าที่ ประสานและด าเนินงานด้านการฝึกอบรมและ
การบริการวิชาการแก่สังคม 

พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการได้มีการประกาศ เรื่อง การเปลี่ยนการแบ่งส่วนราชการ
ภายในสถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยรวม “ส านักวิจัย” กับ “ส านักฝึกอบรมและบริการ
วิชาการ” เข้าด้วยกันอีกครั้ง เป็นหน่วยงานที่มีชื่อว่า “ส านักวิจัยและบริการวิชาการ” โดยยังคง
หน้าที่หลักตามเดิม 

วันที่  15 กันยายน พ.ศ. 2548 สถาบันราชภัฏทุกแห่งได้รับการเปลี่ยนฐานะเป็น  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  และให้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในใหม่อีกครั้ง  ในส่วนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ได้ก าหนดให้มีหน่วยงานภายใน ประกอบด้วย 4 คณะ และ                
5  ส านักงาน คือ คณะครุศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
คณะวิทยาการจัดการ  ส านักงานอธิการบดี  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  จึงเป็นหน่วยงานหลัก 1 ใน  9 หน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง  โดยยังคงท าหน้าที่และภารกิจหลักด้านการประสานและสนับสนุนงานวิจัย และการให้บริการ
วิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย  ดังที่เคยปฏิบัติมา 

วันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหารและก าหนดหน้าที่ให้สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีหน้าที่และภารกิจหลักใน             
การประสานและสนับสนุนการด าเนินการด้านการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม และให้บริการ
วิชาการทางด้านการวิจัยและนวัตกรรมแก่สังคมเพื่อให้เป็นไปตามเปูาหมายนโยบายและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้มอบหมายงานและ
อ านาจหน้าที่ให้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี โดยมีภารกิจตาม
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ที่ 293/2565 เรื่อง มอบหมายงานและอ านาจหน้าที่ให้
ผูอ้ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี 
 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
จุดมุ่งหมายของการก่อตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ            

พ.ศ. 2547 ก าหนดภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏในมาตรา 8 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลัง การเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น  สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมใน
การจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี  ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิต
ครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู มาตรา 8(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
แนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และมาตรา 48 เพื่อ
ประโยชน์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาใหค้ณะกรรมการร่วมกันจากทุกมหาวิทยาลัย
ประสานความร่วมมือในการวิจัย การแลกเปลี่ยนความรู้และการสร้างสรรค์ภูมิปัญญาในการแก้ไขปัญหา
และการพัฒนาท้องถิ่น 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2  (พ.ศ.2551 - 2565)  ที่มีเปูาหมายเพื่อยกระดับ
คุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษา ในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน  
ยุคโลกาภิวัตน์ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของหลักธรรมาภิบาล 
การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ
หลากหลาย และเป็นเอกภาพเชิงระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยเป็นหลัก ให้มีการท า
วิจัยอย่างต่อเนื่อง และสามารถเชื่อมโยงงานวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย รวมทั้งการสร้าง
งานวิจัยและการผลิตบุคลากรให้เชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษากับภาคเอกชน 

จากการแบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง อยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา
สังคม มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาใน
บางสาขาวิชา และเน้นการพัฒนาสังคมโดยการประยุกต์ความรู้เพื่อบริการวิชาการและวิชาชีพต่อ
สังคม 

นโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงเน้นการวิจัยแบบบูรณาการ เพื่อ
ตอบสนองพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์จังหวัด และยุทธศาสตร์ชาติ โดยเน้น
ให้นักวิจัยท าวิจัยในรูปแบบการวิจัย ทั้งการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยประยุกต์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา
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ท้องถิ่นที่น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่  มีการพัฒนาชุมชนด้านการศึกษา ด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นส าคัญ การด าเนินการวิจัยจะอยู่ในรูปของ   
สหวิทยาการที่คณาจารย์และนักศึกษามีความเชี่ยวชาญ จะเป็นการประสานการด าเนินงานเพื่อการใช้
ประโยชน์และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 

ปรัชญา 
สร้างสรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและนวตักรรมตามอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อ

พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 

 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อแก่การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเชิง

สร้างสรรค์ ที่สอดรับกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมยกระดับผลงานสู่
ระดับชาติ และนานาชาติ     

 
 

พันธกิจ 
 พันธกิจด้านการวิจัย 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.  เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
3.  สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
4.  สนับสนุนการวิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองและแก้ไข

ปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
5.  ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น          

อย่างยั่งยืน 
6.  ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  
7.  ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับผลงานสู่

ระดับชาติ และนานาชาติ 
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พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการในงานบริการทางวชิาการแก่สังคมให้มีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 
2. เสริมสร้างเครือข่ายความรว่มมือการบริการทางวิชาการเพื่อประโยชนต์่อสังคม และความ 

เข้มแข็งของชุมชน 
3. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการบริการทางวชิาการกับการจัดการเรียนการสอนและ 

การวิจัย 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถท างานวิจัยได้อย่างมี

คุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมและการเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน 
2. เพื่อให้บริการดา้นการวิจัย งานสร้างสรรค ์และการบริการทางวชิาการตามความต้องการ

ของกลุ่มเปูาหมาย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ ฐานข้อมูล และการจดัการความรูด้้านการวิจัย งาน

สร้างสรรค ์และการบรกิารทางวิชาการ 
4. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย งานสร้างสรรค ์และการบริการทางวิชาการ

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

18 

โครงสร้างการบรหิารงาน 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นกัวิชาการศึกษา  
(ดา้นวิจยั) 

-งานวิจยัเชิงพื้นท่ี 

-งานคลินิกวิจยั 
-งานฐานขอ้มูลเพื่อการ
ประเมินผลการท างานของ
มหาวิทยาลยั 
-งานบริการวิชาการดา้น
งานวิจยั 
-งานฐานขอ้มูลเพื่อการ
ประเมินผลการท างานของ
มหาวิทยาลยั(งานวิจยั
สถาบนั) 
-งานศูนยน์วตักรรมการ
เรียนรู้ 
-โครงการบณัฑิตคืนถ่ิน 

-งานเครือข่ายภาคกลาง
ตอนล่าง 

 

นกัวิชาการศึกษา  
(ดา้นบริการวิชาการและ

ฝึกอบรม) 
-งานประชุมวิชาการ 
-งานวารสารวิจยั
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
-งานวารสารวิจยัสาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
-งานโครงการใน
พระราชด าริ 
-งานบริการวิชาการดา้น
งานวิจยั 

 

 

เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 

-งานสารบรรณ 

-งานประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
-งานแผนและนโยบาย 
-การจดัสรรทุนและติดตาม
ผล 

-งานบริหารความเส่ียง 
-งานประเมินผลการ
ปฏิบติังานบุคลากร 
-งานประชาสัมพนัธ์ 

-รายงานประจ าปี 

-งานการจดัการความรู้ 
 

นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ 
-งานระบบออนไลน ์
(ระบบงานวิจยั, ฐานขอ้มูล
นกัวิจยั, ระบบวารสารวจิยั
มหาวิทยาลยั, ระบบ
ออนไลนง์านประชุม
วิชาการ, ระบบ
ประชาสัมพนัธ์ผา่น
เครือข่าย, เวบ็ไซต์
หน่วยงาน) 
-งานจดัการทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

ผูอ้  านวยการ 

รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายวิจยัและเผยแพร่ 

 

รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายนโยบายและแผน 

 

รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายวิชาการ 

 

หวัหนา้ส านกังาน 

ผูอ้  านวยการ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 
ปัจจยัภายใน (ด้านการวิจัย) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
         1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการ
วิจัยโดยก าหนดเป็นนโยบาย ให้งานวิจัย
เป็น 1 ใน 5 ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังให้การสนับสนุนงบประมาณ
จากเงินรายได้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดผลตาม
เกณฑ์ของตัวชี้วัด เช่น งบประมาณในการ
ส่ง เสริมและสนับสนุนการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา การส่ ง เสริมและ
สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ และน าเสนอ
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 2 .  นั กวิ จั ยของมหาวิทยาลั ยมี
ศักยภาพและประสบการณ์ในการท าวิจัย 
สามารถท างานวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ให้ความสนใจใน
การท างานวิจัยมากขึ้น โดยเฉพาะบุคลากร
รุ่นใหม่ ท าให้จ านวนนักวิจัยเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
 4. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผน
ด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ที่
สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยในการ
ท าการวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ในการพัฒนาและยกระดับชุมชน
ท้องถิ่น 
 5. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการงานวิจัย และน า
เทคโนโลยเีข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

       1. นักวิจัยส่งรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด
ซึ่ ง ส่ ง ผ ล ให้ มห า วิ ท ย าลั ย ถู กป รั บ ลด
งบประมาณวิจัยในปีถัดไป 
       2. นักวิจัยยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบการจัดสรรทุนของแหล่งทุนภายนอก
ในรูปแบบใหม่ 
       3. สภาพแวดล้อม อุปกรณ์ 
ห้องปฏิบัติการ และสิ่งสนับสนุนในการ
ด าเนินงานวิจัย ยังมีสภาพและจ านวนไม่
เพียงพอต่อความต้องการของนักวิจัย 
       4. นักวิจัยยังขาดความมั่นใจและ
ทักษะในการเขียนบทความวิจัย เพื่อ
น าเสนอในเวทีการประชุมวิชาการและการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
       5. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยขาด
ทักษะการบริหารชุดโครงการหรือการ
บริหารแผนงานวิจัย 
       6. มหาวิทยาลัยขาดการสนับสนุน
นักวิจัยพี่เลี้ยง ที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่
นักวิจัยรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
       7. นักวิจัยมีทักษะการวิเคราะห์โจทย์
วิจัยเชิงพื้นที่ ไม่มากเท่าที่ควร ส่งผลให้
น าไปใช้ประโยชน์ได้น้อย 
       8. นักวิจัยไม่ให้ความสนใจในการน า
ผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ หรือจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อการน าผลงานไป
อ้างอิงในระบบออนไลน์ (Citation) 
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กระบวนการ 
6. บุคลากรของสถาบันวิจัยและ

พัฒนามีความสามารถ และประสบการณ์ ที่
สามารถด าเนินงานสอดรับและประสานกัน
ได้อย่างลงตัวและเข้มแข็ง ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

       9. มหาวิทยาลัยขาดระบบสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างเพียงพอ 
       10. นักวิจัยขาดความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
       11. นักวิจัยขาดทักษะความรู้ความ
เข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศ (NRIIS) 
       12. มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการ
ท างานวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะศาสตร์
จากต่างประเทศ 
 

 
ปัจจัยภายนอก (ด้านการวิจัย) 

โอกาส อุปสรรค 
         1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐาน
ภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์  พุทธศั กราช  2558  ที่
ก า ห น ด ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เ รื อ น ใ น
มหาวิทยาลัย  ซึ่ งด ารงต าแหน่ งผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์  มี
งานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ 
ก.พ.อ. ก าหนดปีละ 2 รายการ และผู้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติตามเกณฑ์ที่ 
ก.พ.อ. ก าหนดปีละ 1 รายการ เป็นการ
กระตุ้นให้มีการท าวิจัยมากย่ิงขึ้น 
 2. นโยบายประกันคุณภาพ มีส่วน
กระตุ้นและส่งเสริมให้การบริหารงานวิจัย
เป็นระบบมากขึ้น 
 3. มหาวิทยาลัยตั้ งอยู่ ในพื้นที่ที่

         1. ทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ มักให้
เวลาในการเตรียมเสนอโครงร่าง 1-2 เดือน 
และอาจท าให้นักวิจัยได้รับข่าวสารการ
ประกาศทุนล่าช้า จึงไม่สามารถเสนอโครง
ร่างงานวิจัยได้ทันเวลา 
 2 .  แหล่ งทุนมี การปรับ เปลี่ ยน
คุณสมบัติของผู้รับทุนกระทันหัน ท าให้
นักวิจัยไม่สามารถเข้าถึงทุนได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. การติดต่อประสานงานกับหน่วย
บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา ใช้เวลานานท าให้เกิด
ความล่าช้าในการรับรองผลงานต่างๆ 
 4. นักวิจัยมีภาระหน้าที่ที่ ได้รับ
มอบหมายจากมหาวิทยาลัยมากกว่าภาระ
งานสอน จึงท าให้ไม่สามารถแบ่งเวลาใน
การเสนอขอทันวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆได้ 
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เอื้ออ านวยต่อการสร้างโจทย์วิจัย  เช่น 
วัฒนธรรม ชาติพันธ ์ท้องถิ่น เป็นต้น 
 4 .  มีการสนับสนุนให้อาจารย์ /
บุคลากร  ท า ง านวิ จั ยจากแหล่ งทุนที่
หลากหลาย 
 5. มีเวทีประชุมวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย
จ านวนมาก 
 6. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายนักวิจัย
จากภายนอก ท าให้เกิดเป็นความร่วมมือใน
การท าวิจัยที่ให้การสนับสนุนเงินทุน รวมทั้ง
การน าผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่และใช้
ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม และแผนพัฒนาสถาบันวิจัยฯ ระยะ 4 ปี 

(พ.ศ.2565-2568) 
 

แผนพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม และแผนพัฒนาสถาบันวิจัยฯ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565-2568) 
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ฉบับน้ี เป็นไปตามบทบาทและภาระหน้าที่ใน มาตรา 7ความว่า “ให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ที่ส่งเสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน เพื่อฟื้นฟูพลัง
จากการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปะวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง
และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์การทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลย์และยังยืน โดยมีวัตถุประสงค์ ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู และ มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ พ.ศ. 2547  โดยมีความเชื่อมโยงกับ 1) แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561- 2580)     
2)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560- 2564) 3) แผนการศึกษาแห่งชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560- 2579) 4) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 5) นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ.2563- 2570) 6) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฎเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560- 2579) 7) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึงระยะ 20 ปี (พ.ศ.2563- 2582) และ 8) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563- 2565) ซึ่งสาระส าคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ที่มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ปรัชญา (Philosoghy) 
 สร้างสรรค ์ส่งเสริม สนับสนนุการวิจัยและนวัตกรรมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นสูส่ากล 
 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อแก่การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
เชิงสร้างสรรค์ ที่สอดรับกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมยกระดับผลงาน
สู่ระดับชาต ิและนานาชาติ   
 พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 2. เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนกัวิจัยมืออาชีพ 
 3. สร้างภาคีเครือขา่ยการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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 4. สนับสนนุการวิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองและ
แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
 5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
 6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
 7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับผลงานสู่
ระดับชาติ และนานาชาติ 
 
วัตถุประสงค์    

1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถท างานวิจัยได้อย่าง
มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ 

2. เพื่อให้บริการวิชาการด้านการวิจัยตามความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสาระสนเทศ ฐานข้อมลู และการจัดการความรู้ด้านการวิจัย 

นวัตกรรมและงานสรา้งสรรค ์
4. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยน วัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนาท้องถิ่น 
5. เพื่อสืบสานภาระกิจ การพัฒนาโครงการตามแนวพระราชด าริ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา  (1 ตัวชีว้ัด 1 กลยุทธ 1 โครงการ) 
ยุทธศาสตร์ที ่๔ : การพฒันาระบบการบริหารจดัการ (2 ตัวชีว้ัด 1 กลยุทธ 2 โครงการ) 
ยุทธศาสตร์ที ่๕ : การสรา้งสรรค์งานวิจัยและนวตักรรม (7 ตัวชีว้ัด 2 กลยุทธ 5 โครงการ) 
 



 

 

25 

 



 

 

26 

 



 

 

27 

 
 
 
 
 
 



 

 

28 

 



 

 

29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

30 

 



 

 

31 

 



 

 

32 

 



 

 

33 

 
 



 

 

34 

 



 

 

35 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

36 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
ส่วนที่ 1 บทสรุปผ้บริหาร 
 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อแก่การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ ที่สอดรับกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พร้อม
ยกระดับผลงานสู่ระดับชาติ และนานาชาติ     
 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนกัวิจัยมืออาชีพ 
 3. สร้างภาคีเครือขา่ยการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. สนับสนนุการวิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง
และแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
 5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
 6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการ 
 7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับ
ผลงานสู่ระดับชาติ และนานาชาติ 
 
วัตถุประสงค์    

1. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถท างานวิจัยได้
อย่างมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ 

2. เพื่อให้บริการวิชาการด้านการวิจัยตามความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 
3. เพื่อพัฒนาระบบสาระสนเทศ ฐานข้อมลู และการจัดการความรู้ด้านการวิจัย 

นวัตกรรมและงานสรา้งสรรค ์
4. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยน วัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนาท้องถิ่น 
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5. เพื่อส่งเสริม 
6. เพื่อพัฒนา 
7. เพื่อสร้างเครือข่าย 
8. เพื่อสืบสานภาระกิจ การพัฒนาโครงการตามแนวพระราชด าริ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา  (1 ตัวชีว้ัด 1 กลยุทธ 1 โครงการ) 
ยุทธศาสตร์ที ่๔ : การพฒันาระบบการบริหารจดัการ (2 ตัวชีว้ัด 1 กลยุทธ 2 โครงการ) 
ยุทธศาสตร์ที ่๕ : การสรา้งสรรค์งานวิจัยและนวตักรรม (7 ตัวชีว้ัด 2 กลยุทธ 5 โครงการ) 
 
 

การวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพฒันาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี พ.ศ. 2565-2568 

 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้าน

จอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) 
ปรัชญา : 
สร้างคนให้มีคุณค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ปรัชญา 
 สร้างสรรค ์ส่งเสริม สนับสนนุการ
วิจัยและนวัตกรรมตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสูส่ากล 

วิสัยทัศน์ : 
เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของ
นวัตกรรมและภูมิปัญญาไทย ใน ปี พ.ศ.2565 

วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อ
แก่การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ ที่สอดรับกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมยกระดับผลงานสู่ระดับชาติ และ
นานาชาติ  

วิสัยทัศน์ : 
ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้มแข็ง
วิชาชีพครูและสืบสานโครงการพระราชด าริ เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยสู่
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การเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
 3. สร้างภาคีเครือขา่ยการวิจัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 
 4. สนับสนนุการวิจัยตามแผนด้าน
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นและประเทศ 
 5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อสรา้งความเข้มแข็งให้กับ
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
 6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่าง
การวิจัย การเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการ 
 7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับ
ผลงานสู่ระดับชาติ และนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาล าดับที่ ๔ ศูนย์สร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนรู้อัจฉริยะ ควรวางแผน
แนวทางเพื่อกระตุ้นหรือประชาสัมพันธ์ให้
อาจารย ์นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไป 
สามารถเข้าใช้ระบบ MCRU MOOC เพื่อ
เรียนรู้ตามรายวิชามากขึ้น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ  
 
ล าดับที่ ๑ ส่งเสริมและสนับสนนุอาจารย์
และนักศึกษาสร้างสรรค์ผลงานสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : บริหารจัดการวิจัยและ
นวัตกรรมแบบบูรณาการเพื่อให้บรรลุ
เปูาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย และ
ตอบสนองต่อประเด็นเร่งด่วนในการพัฒนา
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏและการพัฒนา
ของประเทศ 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพของ
นวัตกร นักวิจัย อาจารย์ และบุคลากร ใน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท้องถิ่นเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในการ
จัดการศึกษาและการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยสู่ระดับสากล 
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ล าดับที ่๓ อบรมสร้างความเข้าใจและ
พัฒนานักวิจัยให้มี Account ใน Google 
Scholar เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฎ
หมู่บ้านจอมบึงสู่ระดับ World Class 
University Ranking ด้วย Google 
Scholar Citation อย่างต่อเนื่อง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การสร้างสรรคง์านวิจัย
และนวัตกรรม 
 
ล าดับที ่๑ ส่งเสริมสนบัสนุนให้อาจารย์
จัดท าข้อมูลข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อ
ขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอกมากขึ้น  
 
ล าดับที่ ๒ ส่งเสริมสนบัสนุนงานวิจัยและ
การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ ที่เป็นอัตลักษณ์ของ
ท้องถิ่นและมหาวิทยาลัย 
 
ล าดับที่ ๓ พัฒนาระบบกลไกส่งเสริมและ
สนับสนุน เพื่อให้มีการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา ประเภทอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร 
และสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เพิ่มมากขึ้น  
 
ล าดับที่ ๔ พัฒนาหนว่ยงานกลางในการ
ก ากับดูแลงานบริการวิชาการ เพื่อเชื่อมโยง
การพัฒนาชุมชนผ่านการวิจัยและการ
ท างานวิชาการรับใช้สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาระบบกลไกและ
กิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย 
ผลงานวิจัย องคค์วามรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในการบริการ
วิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นและรับใช้สังคม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เสริมสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมือของเครอืข่ายวิจัยและนวัตกรรมใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ส่งเสริมการวิจัยและ
นวัตกรรมในการบริการวิชาการเพื่อสืบสาน
ตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ.2565 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
 
ภาพรวม  
 ปรัชญาของหน่วยงาน 
 สร้างสรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและนวตักรรมตามอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากล  
 

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
มุ่งพัฒนาระบบบริหารจดัการที่เอื้อแก่การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเชิง

สร้างสรรค์ ที่สอดรับกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น พรอ้มยกระดับผลงานสู่ระดบัชาติ 
และนานาชาต ิ    
  
 พันธกิจของหน่วยงาน 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2. เสริมสรา้งและพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
 3. สรา้งภาคีเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. สนับสนุนการวิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์วจิัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองและแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
 5. สง่เสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสรา้งความเข้มแข็งให้กับท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 
 6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวจิัย การเรียนการสอน และการบริการวชิาการ 
 7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับผลงานสู่
ระดับชาต ิและนานาชาติ 
 
  
แผนปฏิบัติราชการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : บริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
การพัฒนามหาวิทยาลัย และตอบสนองต่อประเด็นเร่งด่วนในการพัฒนาของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏและการพัฒนาของประเทศ 

กรอบยุทธศาสตร์ 

  เพื่อให้สถาบันวิจัยและพัฒนามีการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ทั้งการวิจัยพื้นฐาน การวิจัยและนวัตกรรม การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา การวิจัย
ในชั้นเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนางานประจ า ทั้งคุณภาพและปริมาณตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการร่วมกับคณะ ส านัก หน่วยงานการจัดการเรียนการสอน และการ
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บริการวิชาการให้บรรลุเปูาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย การปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) 
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎ ยุทธศาสตร์แผนการพัฒนาการวิจัยและพัฒนาของประเทศ และ
ตอบสนองต่อประเด็นเร่งด่วนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา การ
บริหารจัดการเพื่อให้บรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินการ
ดังนี้ 

 กลยุทธ์ ๑ ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการในการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อตอบสนองและบรรลุเป้าหมายตามนโยบาย
การพัฒนามหาวิทยาลัยและกรอบการทบทวนกลยุทธ์ (Reprofiling) ของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. จัดระบบนิเวศการวิจัยให้เอื้อต่อการบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม การส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมตามกรอบภาระงาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  ๒. จัดระบบให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการในการผลิต
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
  ๓. สื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้นักวิจัยและนวัตกรรับรู้ถึงแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย
และการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  ๔. สนับสนุนให้ท้องถ่ิน ชุมชน สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นปัญหาและโจทย์
วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ และประเด็นวิจัยตามกรอบการ
ทบทวนกลยุทธ์ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  ๕. สนับสนุนให้เกิดสังคมการวิจัยและนวัตกรรมขึ้นในมหาวิทยาลัยและเชื่อมโยงเครือข่าย
วิจัยและนวัตกรรมในทุกระดับ 
 
  กลยุทธ์ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยและนวัตกรในระดับคณะ สถาบัน หน่วยงาน 
ผลิตผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในรูปแบบสหวิทยาการ และบูรณาการ
ความร่วมมือจากหน่วยงานภายใน สถาบัน/หน่วยงานเครือข่าย และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการพัฒนาพื้นที่ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัด
การศึกษาและการพัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัย 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. จัดท ายุทธศาสตร์และแผนบูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การวิจัยพื้นฐาน การ
วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนางานประจ าร่วมกับ
คณะ สถาบัน หน่วยงาน และสถานที่วิจัย 
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  ๒. เพิ่มการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม แผนงาน/โครงการวิจัยและพัฒนาใน
รูปแบบสหวิทยาการและบูรณาการความร่วมมือระหว่างคณะ สถาบัน หน่วยงาน และชุมชน
ท้องถิ่นที่สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและมีผลกระทบต่อสังคม 
  ๓. สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมสถาบันเพื่อพัฒนางานประจ า โดยจัดระบบการให้
ค าปรึกษา แนะน า นักวิจัยและนวัตกรในการผลิตและสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสถาบัน 

  กลยุทธ์ ๓ เสริมสร้างสังคมวิจัยและนวัตกรรมในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพ
ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน
ในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. พัฒนาระบบและกลไกความร่วมมือและร่วมลงทุนในการวิจัยและนวัตกรรม การ ใช้
ประโยชน์ และกลไกการด าเนินการวิจัยร่วมกันระหว่างนักวิจัยของมหาวิทยาลัย กับหน่วยงาน
เครือข่ายวิจัย สถาบันการศึกษา สถานศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  ๒. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยของนักศึกษาในระดับปริญญาตรี และการท าวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ในลักษณะของ Area Based Collaborative Research 
ในการพัฒนาโจทย์ปัญหาวิจัย และการท าวิจัยร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และชุมชน
ท้องถิ่น 
  ๓. สนับสนุนให้สังคมวิจัยในท้องถิ่นและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดโจทย์และประเด็น
ปัญหาวิจัยและเป็นนักวิจัยร่วมเพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนใน
ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา สร้างชุมชนการวิจัยในระดับพื้นที่ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพของนวัตกร นักวิจัย อาจารย์ และบุคลากร ในการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมท้องถิ่นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในการจัดการศึกษาและการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยสู่ระดับสากล 

  กรอบยุทธศาสตร์ 

  เพื่อให้มหาวิทยาลัย นักวิจัย นวัตกร อาจารย์ และบุคลากร มีศักยภาพในการผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาท้องถิ่น และ
การวิจัยสถาบัน มีระบบและกลไกในการให้ค าปรึกษา การสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการผลิต
งานวิจัยและนวัตกรรม บริหารจัดการโครงการวิจัย การเผยแพร่และใช้ประโยชน์และบริการ
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วิชาการจากผลการวิจัยร่วมกัน เป็นสังคมการวิจัยทั้งภายในมหาวิทยาลัยและเครือข่ายวิจัยทุก
ระดับ การบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกลยุทธ์และแนวทางการ
ด าเนินการดังนี้ 

  กลยุทธ์ ๑ พัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะและสนับสนุนนักวิจัยและนวัตกรรุ่นใหม่ นักวิจัย
และนวัตกรอาวุโสในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา การ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาท้องถิ่น และการวิจัยสถาบัน 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. ประสานความร่วมมือกับคณะ ส านัก หน่วยงานในการพัฒนาสมรรถนะของนวัตกรรุ่นใหม่
และนวัตกรอาวุโสให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
การบริการวิชาการเพื่อรับใช้สังคมเพิ่มขึ้น 
  ๒. สร้างระบบและกลไกในการพัฒนานักวิจัยและนวัตกร “พี่สอนน้อง” (Mentor) โดยใช้
ศักยภาพของนักวิจัยอาวุโส 
  ๓. จัดกิจกรรม “คลินิกนักวิจัย” ตามกรอบการวิจัยเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของ
นักวิจัย เช่น “คลินิกนักวิจัยเพื่อท้องถิ่น” “คลินิกนักวิจัยในชั้นเรียน” “คลินิกนักวิจัยสถาบัน” 
เป็นต้น 

  กลยุทธ์ ๒ พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยและนวัตกรในการบริหารจัดการโครงการวิจัย การ
จัดการความรู้ การถ่ายทอด และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. จัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยและนวัตกรในการบริหารจัดการโครงการวิจัย 
การจัดการความรู้การถ่ายทอด และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยร่วมกับคณะ ส านัก หน่วยงาน 
และเครือข่ายวิจัย 
  ๒. สนับสนุนนักวิจัยอาวุโสที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการงานวิจัยและนัวตกรรมให้
เป็นพี่เลี้ยง ถ่ายทอดและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

  กลยุทธ์ ๓ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมชุมชนของนักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา และนักวิจัยในชุมชน 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาในการท าวิจัยและ 
วิทยานิพนธ์เชิงพื้นที่ในลักษณะของ Area Based Collaborative Research ในการท าวิจัย
ร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และชุมชนในพื้นที่ จากโจทย์/ประเด็นปัญหาของชุมชน โดย
ร่วมมือกับคณะและบัณฑิตวิทยาลัย ให้เกิดผลงานวิจัยเชิงพื้นที่ที่มีคุณภาพและสามารถใช้
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ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและบูรณาการกับหลักสูตรในระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาได้ 
  ๒. สนับสนุนให้คณะและบัณฑิตวิทยาลัยบูรณาการเรียนการสอนรายวิชาวิจัย การท า
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของชุมชนท้องถ่ินและรับใช้สังคมด้วย 
กระบวนการวิจัยเชิงพื้นที่และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาระบบกลไกและกิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์
ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นและ
รับใช้สังคม 

 
กรอบยุทธศาสตร์ 

  เพื่อให้มหาวิทยาลัย คณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา น ากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์
ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นและรับใช้
สังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และเปูาหมายในการ
พัฒนาตามตัวชี้วัดการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย การ
บริหารจัดการเพื่อให้บรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินการ
ดังนี้ 

  กลยุทธ์ ๑ จัดการองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเครือข่าย เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
การจัดการศึกษาการบริการวิชาการ และการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. จัดระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศการวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถเข้าถึงง่ายและ
สะดวกกับผู้ใช้เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ NRMS (National Research Management System) 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยได้อย่างทั่วถึง 
  ๒. จัดการความรู้ สังเคราะห์ สรุปองค์ความรู้เป็น Info Graphic จากผลการวิจัยเพื่อให้ได้
องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่สามารถเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามบริบทของ
ปัญหาและความต้องการของหน่วยงานและชุมชนท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ ๒ สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมต่อยอดเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่มีศักยภาพไปสู่
การใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา การแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่น การพัฒนา
มหาวิทยาลัย และการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
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  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพเพื่อการต่อยอดไปสู่การใช้ประโยชน์
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสากล 
  ๒. จัดสรรงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมให้เพียงพอในการสนับสนุนแผนงาน/
โครงการวิจัยที่มีศักยภาพ ต่อยอดเพื่อใช้ประโยชน์ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การจดสิทธิบัตร 

  กลยุทธ์ ๓ สร้างระบบกลไกและกิจกรรมการถ่ายทอดและขยายผลจากองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัย เพื่อการใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ การแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่น การพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างทั่วถึง 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนงาน/โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการใช้นวัตกรรมการสื่อสารในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและการบริการวิชาการด้วยการสร้างความร่วมมือแบบหุ้นส่วน 
  ๒. พัฒนากลไกการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนามหาวิทยาลัย การ
จัดการศึกษา และการบริการวิชาการร่วมกับคณะ ส านัก หน่วยงาน สถานศึกษาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๓. ปรับปรุงคุณภาพวารสารวิจัย ให้ได้เกณฑ์คุณภาพดัชนีวารสารไทย TCI กลุ่มที่ ๑ 
  ๔. ร่วมมือกับเครือข่ายวิจัยในการถ่ายทอดและขยายผลจากองค์ความรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีจากงานวิจัยในการประชุมทางวิชาการ การน าเสนอผลงานวิจัยในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และนานาชาติ 

  กลยุทธ์ ๔ สนับสนุนการบูรณาการการน าผลวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการ
บริการวิชาการ และการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. สนับสนุน คณะ ส านัก หน่วยงาน นวัตกร และนักวิจัยในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากผลการวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 
  ๒. ประชาสัมพันธ์ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานศึกษา น าองค์ความรู้ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีจากผลการวิจัยไปขยายผลเพื่อการใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น ในลักษณะของ 
“ตลาดงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น” ทางสื่อ social media ผ่านช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับกลุ่มเปูาหมายที่จะน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  กลยุทธ์ ๕ เสริมสร้างระบบและกลไกในการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่เอื้อต่อการวิจัย 
การใช้ประโยชน์ และการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมได้อย่างทั่วถึง 

  แนวทางการด าเนินการ 
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  ๑. ทบทวนระบบและกลไกและเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
  ๒. สนับสนุนเสริมสร้างแรงจูงใจในการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของนักวิจัย และสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงานวิจัยที่มีศักยภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

  กรอบยุทธศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา คณะ และนักวิจัย มีเครือข่ายวิจัยกับทุกภาคส่วนและ
ทุกระดับมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน บริหารจัดการงานวิจัย การผลิตและสร้างสรรค์งานวิจัย ทุน
วิจัย การใช้ประโยชน์จากการวิจัยในรูปแบบของหุ้นส่วนความร่วมมือ ( Collaborative 
Partnership) การสร้างสังคมและชุมชนการวิจัยในระดับมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่น รวมทั้ง
การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกันในทุกระดับ การบริหาร
จัดการเพื่อให้บรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

  กลยุทธ์ ๑ พัฒนาการบริหารจัดการและกลไกการประสานงานของเครือข่ายวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับสถาบันชุมชนท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. สร้างระบบและกลไกในการประสานงานเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรม ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
จัดท าแผนและด าเนินงานการประสานเครือข่ายวิจัยร่วมกับสถานวิจัยคณะ ส านัก และหน่วยงาน 
  ๒. สนับสนุนให้สถานวิจัยและนวัตกรรมคณะ ส านัก หน่วยงาน มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการวิจัย โจทย์วิจัยการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานวิจัย การบริการวิชาการ และการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  กลยุทธ์ ๒ สนับสนุนความร่วมมือกับเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมทุกภาคส่วนและทุก
ระดับในรูปแบบหุ้นส่วนความร่วมมือ (Collaborative Partnership) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การพัฒนาเครือข่าย บริหารจัดการเครือข่าย การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย องค์
ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ระหว่างเครือข่ายและสาธารณะชน 

แนวทางการด าเนินการ 
๑. พัฒนากลไกการประสานความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมทุกระดับใน

รูปแบบหุ้นส่วนความร่วมมือ 
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๒. สนับสนุนและให้ความร่วมมือเครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรมในทุกระดับ ความ
ร่วมมือในการวิจัย การพัฒนานักวิจัย และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
จากผลการวิจัยอย่างต่อเน่ือง 

๓. น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเชื่อมโยงเครือข่ายและสรา้งความ
ร่วมมือในการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในการบริการวิชาการเพื่อสืบสานตาม
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ และการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  กรอบยุทธศาสตร์ 

  มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา คณะ ส านัก และหน่วยงานมีการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมในการบริการวิชาการเพื่อสืบสานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเปูาหมายและตัวชี้วัดในการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกลยุทธ์และ
แนวทางการด าเนินการดังนี้ 

  กลยุทธ์ ๑ สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในการบริการวิชาการจากองค์ความรู้ตาม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  ๒. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในการบริการวิชาการจากองค์ความรู้ตาม
โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

  กลยุทธ์ ๒ สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและนวัตรรมในการบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  แนวทางการด าเนินการ 
  ๑. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของนวัตกร นักวิจัย 
อาจารย์และนักศึกษาในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างแหล่งการเรียนรู้จากผลการวิจัยและนวัตกรรมในชุมชน
ท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  การติดตามและประเมินผล 

  ๑. การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเปูาหมายหลักของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ฉบับปรับปรุง ปี ๒๕๖๐ 

  ๒. การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการวิจัยและการบริการวิชาการ การ
ประกันคุณภาพการศึกษาในระดับสถาบัน คณะ หลักสูตร และหน่วยงาน 

  ๓. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาใน
รอบปีงบประมาณ 

  ๔. การประเมินผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดการ
วิจัยและการบริการวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

  ๕. รายงานผลการติดตามและประเมินผลในรอบปีงบประมาณ และรายงานสรุปผล
การด าเนินงานในรอบ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 

 
แนวทางการบริหารเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

แนวทางการบริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 
1. บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เอาใจใส่ รับผิดชอบ มีคุณธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ โปร่งใสตรวจสอบได้ ประหยัด และคุ้มค่า โดยค านึงถึงประโยชน์ของสังคมและ
มหาวิทยาลัย 

2. เน้นระบบการวางแผนงานในแต่ละส่วนงานที่สามารถปฏิบัติได้ และการมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ที่สอดคล้องกัน มุ่งสู่
เปูาหมายท่ีชัดเจนและยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันต่อเหตุการณ์ 

3. รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน 

4. ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม และค านึงถึงสวัสดิการของผู้ร่วมงาน 
5. ก าหนดรายละเอียดของแต่ละงาน และมีการประสานงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

หรือภาพเกี่ยวกัน โดยเน้นการสื่อสารด้วยไมตรีจิต 
6. มีคนไกควบคุมคุณภาพการท างาน ที่เป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
7. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ

และย่ังยืน 
8. เชิดชูและเผยแพร่ศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 
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นโยบายเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
การปฏิรูประบบราชการไทยในปี พ.ศ. 2545 และการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  ท าให้หน่วยงานภาครัฐมีการปรับตัวเพื่อให้
สอดคล้องกับยุคสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างต่อเนื่อง  มีการน าแนวคิดวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (good government) มาใช้ในการบริหารราชการ
แผ่นดิน  มีการพัฒนากรอบแนวคิดในการประเมินผลความโปร่งใสที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือทางการ
บริหารในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้มีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหาร 
เชิงยุทธศาสตร์ที่มีความโปร่งใส  ประกอบด้วยการด าเนินการใน 6 ด้าน คือ 

1) ความโปร่งใส  
2) ความพร้อมรับผิด  
3) การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
4) วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  
5) คุณธรรมการท างานในหน่วยงาน  
6) การสื่อสารภายในหน่วยงาน 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความตระหนักในเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  ก่อให้เกิด

ความศรัทธาแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาหน่วยงานให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใสในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 
1. ด้านความโปร่งใส 

ความโปร่งใส หมายถึง  หมายถึง การปฏิบัติราชการตามภารกิจของหน่วยงานที่มีความโปร่งใส 
การมีธรรมาภิบาล (Good Governance) ด้วยความเป็นธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตามอ านาจ
หน้าที่  โดยมีนโยบายด้านความโปร่งใสดังนี้ 

1.1 การให้และเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การให้ข้อมูลหน้าที่ความรับผิดชอบและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
- การเผยแพร่ข้อมูลการให้บริการต่างๆ กฎเกณฑ์ ข้อกฎหมาย ข้อบังคับ และสถานที่

ให้บริการอย่างชัดเจน 
- การเปิดเผยขั้นตอนและระยะเวลาที่ให้บริการอย่างชัดเจน  
- การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการให้บริการ และเอกสารประกอบอื่นๆ อย่างชัดเจน 
- การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุตามระเบียบข้อบังคับ 

1.2 ความเป็นธรรม/ไม่เลือกปฏิบัติ 
- การให้บริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
- ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก     

1.3 ระบบการร้องเรียนขององค์กร 
- ช่องทางการรับข้อร้องเรยีนเกี่ยวกับการใช้บรกิารที่สะดวก 
- การแก้ไขข้อร้องเรียนของผู้ร้องเรียนอย่างเหมาะสม  
- ระบบให้ผู้ร้องเรียนติดตามผลการร้องเรียนด้วยตนเอง 

 
2. ความพร้อมรับผิด 

ความพร้อมรับผิด หมายถึง การปฏิบัติราชการตามภารกิจของเจ้าหน้าที่มีความรับผิดชอบตาม
บทบาทหน้าที่ของตน โดยค านึงถึงความส าเร็จของงาน  โดยมีนโยบายด้านความพร้อมรับผิด  คือ ความ
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รับผิดชอบตามการปฏิบัติหน้าที่ ความพร้อมในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่  ความสุภาพ ความ
กระตือรือร้น เต็มใจ การท างานรวดเร็ว และมุ่งผลส าเร็จของงาน 
 
3. การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  

การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารหรือบุคลากรใน
หน่วยงานที่มีการด าเนินการโดยเป็นธรรม เป็นไปตามกระบวนการมาตรฐานในระหว่างการส่งมอบบริการ
หรือขั้นตอนการให้บริการ ไม่เลือกปฏิบัติโดยเรียกร้องเงื่อนไขพิเศษหรือจูงใจเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์
ส่วนตน กลุ่มหรือพวกพ้อง  โดยมีนโยบายด้านการปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- ไม่มีการรับเงินพิเศษ เรี่ยไร ขอรับบริจาค หรือสิ่งอ านวยความสะดวกหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อแลกเปลี่ยนกับการให้บริการตามหน้าที่ 

- ไม่มีการเอื้อประโยชน์/เลือกปฏิบัติต่อผู้ใช้บริการบางคนเนื่องจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
- ให้บริการมีการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ไม่มีการให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษเพื่อ

ผลประโยชน์ตอบแทนบางอย่าง ส าหรับตนเองและพวกพ้องหรือบุคคลอื่น 
 
4. ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  

ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร หมายถึง การปฏิบัติราชการตามภารกิจของหน่วยงานที่      
ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม จรรยาวิชาชีพ โดยมีนโยบายด้านวัฒนธรรมคุณธรรมใน
องค์กร ดังนี้ 

- ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบค านึงถึงประโยชน์
ของประเทศเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนหรือกลุ่มหรือพวกพ้อง  

- ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
- ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
- ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการปฏิบัติงานที่ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพ 
- เผยแพร่หลักการ แนวความคิด ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต  

 
5. ด้านคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน 

คุณธรรมการท างานในหน่วยงาน หมายถึง ระบบการบริหารงานของหน่วยงานที่มีการบริหาร
จัดการที่ดียึดระบบคุณธรรมความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นผลประโยชน์ส่วนรวม  โดยมีนโยบาย
ในด้านนี้ ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารบุคคล 
- ค่าตอบแทนที่ได้รับมีความเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ  
- ระบบความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่มีความชัดเจน  
- การรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ปฏิบัติงานแก่หน่วยงานที่มีความ

เหมาะสม  
- การประเมินความดีความชอบของบุคลากรตามระดับคุณภาพของผลงาน  
- การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงานที่มีความเหมาะสม  

2) ด้านความเป็นธรรมในการมอบหมายงาน  
- การเปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานมีอิสระในการปฏิบัติงานได้อยา่งเตม็ที่และเสนอ

แนวความคิดที่แตกตา่ง  
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- ความเป็นธรรมในการสั่งการ การมอบหมายงานที่เป็นไปตามภารกิจขององค์กรและมี
ความเหมาะสม  

6. ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน 
การสื่อสารภายในหน่วยงาน หมายถึง  การเผยแพร่หลักการ แนวความคิด ที่เกี่ยวข้องกับ

การต่อต้านการทุจริต  โดยมีนโยบายดังนี้ 
- การให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปูองกันผลประโยชน์ทับซ้อนแก่บุคลากรใน

หน่วยงาน  
- หน่วยงานหรือกลุ่มงานตรวจสอบภายใน/ควบคุมภายใน มีการท างานอย่างเป็นอิสระ 
- การน าผลการประเมินการตรวจสอบภายในไปปรับปรุงเพื่อให้การท างานเกิด

ประสิทธิภาพและปูองกันการทุจริตได้ 
- การติดตามและตรวจสอบผู้กระท าการทุจริต 
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1. ระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
1.1  กลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้จัดให้มีกลไกสนับสนุนการผลิตงานวจิัย
และงานสร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 

1 .  สนับสนุนด้ านงบประมาณการวิจัย โดยใช้ งบประมาณของมหาวิทยาลัย                      
โดยก าหนดให้มีการประกาศรับข้อเสนอปีละ 1 ครั้ง และมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้พิจารณา
โครงร่างงานวิจัยที่มีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสมเพื่อรับทุน  โดยคณาจารย์สามารถส่ง             
โครงร่างการวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนได้โดยจัดท าโครงร่างงานงานวิจัยตามแบบที่ก าหนดในคู่มือบริหาร
งานวิจัย 

2.  คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีบทบาทในการประสานงานหน่วยงาน
ภายในและแหล่งทุนภายนอก  เพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและแจ้งต่อคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยทราบ  เพื่อด าเนินการขอรับทุนสนับสนุนตามความเหมาะสมต่อไป 

3.  มีการสนับสนุนด้านความรู้  เพื่อให้คณาจารย์และนักวิจัยมีความรู้และทักษะอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างงานวิจัยและสามารถด าเนินงานวิจัยที่มีคุณภาพได้ตามก าหนดระยะเวลา  เช่น  
การจัดอบรม การประชุมวิชาการภายในมหาวิทยาลัย  และการให้คณาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในหน่วยงานต่าง ๆ  ตามความเหมาะสม 

4.  มีการสนับสนุนด้านสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้องสมุด ฐานข้อมูลด้านวิชาการทั้ง
ในและต่างประเทศ ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือวิจัยต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้คณาจารย์
และนักวิจัยสามารถด าเนินงานวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ 

5.  จัดให้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณนักวิจัย เพื่อให้นักวิจัยสามารถสร้างงานวิจัยที่เป็นที่
ยอมรับทั้งเชิงวิชาการและในระดับสากล   
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1.2 ระบบการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 

แผนภูมิ  :  ระบบการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแจ้งประเด็นการ
วิจัยและประกาศเปิดรับโครงการวิจัย 

นักวิจัยเสนอโครงการวจิยั 

สถาบันวิจัยและพัฒนาตรวจสอบข้อมูล สถาบันวิจัยและพัฒนาตรวจสอบข้อมูล 

เสนอปรับปรุงโครงการวจิัยและ
ตรวจสอบการปรับปรุงตามเสนอ 

กรรมการผูท้รงคุณวุฒิพจิารณาโครงการ 

เสนอผลการพิจารณาโครงการวิจัยต่อ
อธิการบดีเพื่ออนุมัติและประกาศผล 

ผู้วิจัยด าเนินการวจิัยและรายงาน
ความกา้วหน้า 

ผู้วิจัยเผยแพร่ผลงานวิจยัและการ 
น าไปใช้ประโยชน์ 
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1.3  กลไกการสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้จัดให้มีกลไกการ

สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดังต่อไปน้ี 
1. จัดให้มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโครงร่างงานวิจัยและรายงานการวิจัย

ฉบับสมบูรณ์ เพื่อช่วยพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะแก่อาจารย์ที่มีความประสงค์จะเผยแพร่งานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นบทความวิชาการ การน าเสนอผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการ 

2. สนับสนุนให้คณาจารย์ได้มีการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ  
เช่น บทความวิชาการ การน า เสนอผลงานทางวิชาการ  ทั้ ง ในระดับชาติและนานาชาติ                            
โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนด้านงบประมาณค่าใช้จ่ายตามความเป็นจริง 

3. สนับสนุนให้นักวิจัยเข้าร่วมการประชุมวิชาการประจ าปี เพื่อให้นักวิจัยสามารถ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค์ เพื่อเป็นช่องทางในการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยและและงานสร้างสรรค์ท าให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการ 

4. สนับสนุนให้นักวิจัยเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบบทความวิจัยลงวารสาร ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ  โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดท าวารสาร 
จ านวน 2 วารสาร วารสารละ 2 ฉบับต่อ 1 ปี คือ วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 และวารสาร
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อเป็นการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการ 
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1.4  ระบบการสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 

แผนภูมิ  :  ระบบและกลไกการสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ ์
แหล่งการเผยแพร่ผลงานแก่ผู้สนใจ 

นักวิจัยส่งผลงานเพื่อน าเสนอตามข้อก าหนดของหน่วยงานผู้จัด
โดยตรงหรือส่งผลงานผ่านสถาบันวิจัยและพัฒนา 

หน่วยงานพิจารณาข้อเสนอผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์โดยหน่วยงานผู้จัด 

No Yes 

กรณีตอบรับแต่มี
ข้อเสนอให้ปรับแก้ 

กรณีตอบรับแต่ไม่มี
ข้อเสนอให้ปรับแก้ 

 

ปรับแก้ตามข้อเสนอ เสนออนุมัติการน าผลงาน 
ไปเผยแพร่  

เจ้าของผลงานน าผลงาน 
ไปเผยแพร่ 

รายงานฝุายบริหาร 
อธิการบดี 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะและ
เสนอต่อหน่วยงานอื่น 

รายงานฝุายบริหาร / 
อธิการบดี 

เสนออนุมัติการน าผลงานไป
เผยแพร่  

เจ้าของผลงานน าผลงาน 
ไปเผยแพร่ 
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1.5 ระบบการตีพิมพ์บทความวิจัยลงวารสารวจิัย  
แผนภูมิ  :  ระบบและกลไกการตีพิมพ์บทความวิจัยลงวารสารวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

กองบรรณาธิการพิจารณา 
 

 ผ่าน แก้ไข 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

(2 ท่าน) 
ผ่านทั้ง 2 ท่าน ไมผ่่านทั้ง 2 ท่าน 

 

ผู้เขียนส่งบทความเข้าระบบ ThaiJo  
 

ผ่าน ไม่ผ่าน ตรวจรูปแบบ 

ปฏิเสธ/reject ท าหนังสือแจ้ง 
 

แนะน าให้ส่งวารสาร
อื่น ............... (ชื่อวารสารท่ี
แนะน า) 

ส่งผู้เขียนปรับแก้ไข 

บรรณาธิการพิจารณา 
 

ตรวจความถูกต้อง / ภาษา โดยกองจัดการ 
และท าหนังสือตอบรับตีพิมพ์ 

 

จัดท ารูปเล่ม/เผยแพร่ 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 1 ท่าน /ไม่ผ่าน 1 ท่าน 

ผ่าน 

ส่งโรงพิมพ์/และแก้ไข 

แก้ไขตามค าแนะน าและส่งให้ผู้
ประเมินตรวจพิจารณาอีกครั้ง 
 

ปรับแก้ให้เป็นไปตามรูปแบบ 

บรรณาธิการพิจารณาตัดสิน แก้ไข ผ่าน 

แก้ไข 
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1.6  กลไกการยกย่องและประกาศเกียรติคุณผู้มีผลงานสร้างสรรค์ดีเด่น 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้จัดให้มีกลไกการสนับสนุนยก
ย่องและประกาศเกียรติคุณผู้มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่นดังต่อไปน้ี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  (กรณีที่มีข้อมูล)  หรือเจ้าของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่  การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรหรือผู้ที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอก  ซึ่งเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยเสนอข้อมูลมายังสถาบันวิจัยฯ สถาบันวิจัยฯ 
พิจารณาข้อมูลตามเกณฑ์ของประกาศมหาวิทยาลัย และจัดท าการประกาศยกย่องและมอบโล่ที่ระลึก
ในเวทีการประชุมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พร้อมกับเสนอขออนุมัติงบประมาณส าหรับ
เป็นรางวัลให้กับเจ้าของผลงานที่อยู่ในข่ายได้รับเงินรางวัล 
 

1.7  ระบบการยกย่องและประกาศเกียรติคุณผู้มีผลงานสร้างสรรค์ดีเด่น 
 

แผนภูมิ   :   ระบบและกลไกการยกย่องและประกาศเกียรติคุณผู้มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิจัยเสนอบันทึกข้อความขออนุมัติเงินรางวัลสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย / งานสร้างสรรค์  พร้อมแนบหลักฐานเสนออธิการบดีผ่าน

หน่วยงานต้นสังกัดและสถาบันวิจัยและพัฒนา  ตามหลักเกณฑ์
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

อนุมัติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการเบิก
จ่ายเงินรางวัลให้แก่นักวิจัย 

มหาวิทยาลัยประกาศยกย่องนักวิจัยโดยมอบโล่ใน
เวทีการประชุมอาจารย์และบุคลากร 

นักวิจัยติดต่อรับเงินรางวัลท่ี 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.8  กลไกระบบการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้วางแนวทางและขั้นตอน  เพื่อคัดสรร  วิเคราะห์  และสังเคราะห์
ความรู้จากผลงานการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้เหมาะสมกับกลุ่มบุคคลเปูาหมาย โดยยังคงความ
เชื่อถือในเชิงวิชาการและรวดเร็วต่อเหตุการณ์  เพื่อให้เป็นความรู้ที่น่าสนใจซึ่งสาธารณาชนสามารถ
เข้าใจได้  รวมถึงจัดหมวดหมู่ความรู้ที่ได้ให้เหมาะสมต่อการเผยแพร่ต่อไป  โดยมีกลไกในการ
ด าเนินงาน  ดังนี้ 
 

1.8  ระบบการรวบรวม  วิเคราะห์  และสังเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวบรวมบทคดัย่อ / รายงานผลการวิจัย / นวัตกรรม 

ประชุมร่วมระหวา่งนักวจิัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้แทน สวพ. 
เพื่อวางแผนทางการวิเคราะห์  สังเคราะห์  จัดกลุ่มงานวิจัยและกลุ่ม

ผู้ใช้ประโยชน์ จากงานวจิัยหรืองานสรา้งสรรค์นวตักรรม 

น าเสนอรายงานผลการสงัเคราะห์ผลงานวิจัย 
(ผ่านรองอธิการบดีฝุายวจิัยและสร้างสรรค์นวตักรรม 

จัดท าเป็นเอกสารเผยแพร่ผลการสังเคราะห์งานวจิัย 
และงานสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการสังเคราะห์โดยจัดส่งไปยัง 
หน่วยงานภายนอก และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ รวมถึงน าไปประยุกต์ใช้ในพันธกิจ

ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
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1.10  กลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้วางกลไกในการคุ้มครองสิทธิ์งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพื่อ
สนับสนุนการเจรจาต่อรอง ท าข้อตกลง  ให้แก่อาจารย์ นักวิจัย และสถาบัน  ในการเจรจาเชิงธุรกิจ
หรือการซื้อขายผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  ตลอดจนสนับสนุนให้การเจรจาเข้าร่วมเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจใด ๆ  ที่เกิดจากผลของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  ที่เป็นที่ยอมรับของทุกฝุาย   
 

1.11  ระบบเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้สร้างสรรค์งานแจ้งความประสงค์การคุ้มครองสิทธ์ิ 

บริการให้ค าปรึกษาและจัดเตรียมเอกสารเบื้องต้น 
(งานที่ต้องการคุ้มครองสิทธิ์, บัตรประชาชน, ส าเนาทะเบียนบ้าน) 

จัดท าเอกสารค าขอ 

ผู้สร้างสรรค์ตรวจสอบเอกสารและลงนาม 

ตรวจสอบเอกสาร 

น าเสนอมหาวิทยาลัย / อธิการบดีลงนาม 

น าไปขอรับการคุ้มครองสิทธิ์จากหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อถือ 

ตรวจสอบเอกสาร 

รับรองเอกสารการคุ้มครองสิทธิ์ 

น าส่งเอกสารการคุ้มครองสิทธิ์ให้กับผู้สร้างสรรค์ และสวพ. 

จัดท าสรุปเป็นฐานข้อมูลเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

แก้ไข 

แก้ไข 

ผ่าน 
ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
ไม่ผ่าน 
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1.12  กลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 
 กลไกการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม  ดังนี้ 
 1.  ทุกปีงบประมาณ  สถาบันวิจัยเละพัฒนาจะจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง  เรื่องแนวปฏิบัติมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ว่าด้วยทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
งบประมาณเงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. ..............  เพื่อระบุกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติส าหรับการ
ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยโดยก าหนดกรอบการจัดท าโครงร่างข้อเสนอขอรับทุนอุดหนุนเพื่อการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาเชิงพื้นที่ 
 2.  ประชาสัมพันธ์ประกาศมหาวิทยาลัยฯ  ตามข้อ 1 ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ อาทิ
เช่นเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  จดหมายข่าวสถาบันวิจัยและพัฒนา  น าส่งส าเนาประกาศไป
ยังบุคลากรโดยตรง  เป็นต้น 
 3.  สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการพิจารณาโครงร่างข้อเสนอขอรับทุนอุดหนุนตามกรอบ
และแนวทางที่ก าหนดไว้ตามประกาศมหาวิทยาลัยข้อที่ 1 โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ  ร่วมพิจารณา 
 4.  ประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย  โดยจัดท าเป็นประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง 
 5.  ผู้ได้รับทุนท าสัญญาการรับทุนอุดหนุนกับสถาบันวิจัยและพัฒนา  และท าการวิจัยตาม
โครงร่างข้อเสนอที่ได้รับการอนุมัติ 
 6.  ส่งรายงานผลฉบับสมบูรณ์ที่สถาบันวิจัยและพัฒนาเมื่อครบก าหนดการขอรับทุนตาม
สัญญา 
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1.13  ระบบการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดกรอบการขอรับทุนอุดหนุนการวจิัยจาก 

เงินรายได้จัดท าเป็นประกาศมหาวทิยาลัยระบุหัวข้อวิจัย 

เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ประชาสัมพันธ์ประกาศแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดท าโครง
ร่างข้อเสนอขอรับทุนอุดหนุน 

สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการเพื่อการพจิารณา 

โครงรา่งตามกรอบที่ก าหนดในประกาศ 

ประกาศรายชื่อผู้ไดร้ับทนุอุดหนุนการวิจัย 

ผู้ได้รับทุนท าสัญญาการรับทุนกับ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาและด าเนินการท าการวจิัย 

ส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ตามภารกจิ
ด้านการวจิัย มีดังต่อไปนี้ 
 
ปัจจัยภายใน (ด้านการวิจัย) 

จุดแข็ง (Strength) 
1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยโดยก าหนดเป็นนโยบาย ให้งานวิจัยเป็น 1 ใน 5 ของ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังให้การสนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้  เพื่อกระตุ้นให้
เกิดผลตามเกณฑ์ของตัวชี้วัด เช่น งบประมาณในการส่งเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา การส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ และน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 2. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและประสบการณ์ในการท าวิจัย สามารถท างานวิจัย
เชิงบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่างๆได้อย่างต่อเน่ือง 
 3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้ความสนใจในการท างาน
วิจัยมากขึ้น โดยเฉพาะบุคลากรรุ่นใหม่ ท าให้จ านวนนักวิจัยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
 4. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับบริบท
ของมหาวิทยาลัยในการท าการวิจยัเชิงพื้นที่ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาและยกระดับชุมชน
ท้องถิ่น 
 5. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย และน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการ 

6. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามีความสามารถ และประสบการณ์ ที่สามารถ
ด าเนินงานสอดรับและประสานกันได้อย่างลงตัวและเข้มแข็ง  ท าให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 1. นักวิจัยขาดวินัยในการส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ท าให้ไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา
ซึ่งมีผลให้ถูกปรับลดงบประมาณวิจัยในปีถัดไป 

2. นักวิจัยยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการจัดสรรทุนของแหล่งทุนในรูปแบบใหม่ 
3. สภาพแวดล้อม อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ และสิ่งสนับสนุนในการด าเนินงานวิจัย ยังมี

สภาพและจ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักวิจัย 
4. นักวิจัยยังขาดความมั่นใจและทักษะในการเขียนบทความวิจัย เพื่อน าเสนอในเวที

ระดับชาติและนานาชาติ 
5. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยขาดทักษะการเป็นหัวหน้าชุดโครงการหรือการบริหารชุมชนการ

วิจัย 
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6. มหาวิทยาลัยขาดการสนับสนุนนักวิจัยพี่เลี้ยง ที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยรุ่นใหม่
อย่างต่อเน่ือง 

7. นักวิจัยขาดการสกัดโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ท าให้ไม่สามารถท างานวิจัยที่ตอบโจทย์พื้นที่ได้
อย่างชัดเจน ท าให้การน าไปใช้ประโยชน์ท าได้น้อย 

8. นักวิจัยไม่ให้ความสนใจในการน าผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพื่อการน าผลงานไปอ้างอิงในระบบออนไลน์ 

9. มหาวิทยาลัยขาดระบบสาระสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพื่ออ านวยความสะดวกในการ
บริหารจัดการงานวิจัยอย่างเพียงพอ 

10. นักวิจัยขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมในมนุษย์ 
11. นักวิจัยขาดทักษะความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบสาระสนเทศ NRIIS 
12. มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการท างานวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะศาสตร์จาก

ต่างประเทศ 
 
ปัจจัยภายนอก (ด้านการวิจัย) 

โอกาส (Opportunity) 
 1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พุทธศักราช 2558 ที่ก าหนดให้ข้าราชการพล
เรือนในมหาวิทยาลัย ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ มีงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนดปีละ 2 รายการ และผู้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์มีงานวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนดปีละ 1 รายการ เป็นการกระตุ้นให้มี
การท าวิจัยมากยิ่งขึ้น 
 2. นโยบายประกันคุณภาพ มีส่วนกระตุ้นและส่งเสริมให้การบริหารงานวิจัยเป็นระบบมาก
ขึ้น 
 3. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เอื้ออ านวยต่อการสร้างโจทย์วิจัย เช่น วัฒนธรรม ชาติพันธ์ 
ท้องถิ่น เป็นต้น 
 4. มีการสนับสนุนให้อาจารย์/บุคลากร ท างานวิจัยจากแหล่งทุนที่หลากหลาย 
 5. มีเวทีประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิจัยจ านวนมาก 
 6. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายนักวิจัยจากภายนอก ท าให้เกิดเป็นความร่วมมือในการท าวจิัยที่ให้
การสนับสนุนเงินทุน รวมทั้งการน าผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่และใช้ประโยชน์ในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างต่อเน่ือง 
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อุปสรรค (Threat)  
 1. ทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ มักให้เวลาในการเตรียมเสนอโครงร่าง 1-2 เดือน และอาจท า
ให้นักวิจัยได้รับข่าวสารการประกาศทุนล่าช้า จึงไม่สามารถเสนอโครงร่างงานวิจัยได้ทันเวลา 
 2. แหล่งทุนมีการปรับเปลี่ยนคุณสมบัติของผู้รับทุนกระทันหัน ท าให้นักวิจัยไม่สามารถเข้าถึง
ทุนได้อย่างต่อเน่ือง 
 3. การติดต่อประสานงานกับหน่วยบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา ใช้เวลานานท าให้เกิดความล่าช้าในการรับรองผลงานต่างๆ 
 4. นักวิจัยมีภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมากกว่าภาระงานสอน จึงท าให้
ไม่สามารถแบ่งเวลาในการเสนอขอทันวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆได้ 
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 แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2568 
 

กระบวนการจัดท าแผน  
สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงที่มี

หน้าที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและสืบสานโครงการในพระราชด าริ โดยมีบทบาทใน
การประสานและส่งเสริมให้คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยท าวิจัยตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2568 นี้ ยึดแนวทาง
ของแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561– 2564) ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 1 โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างและพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศ รวมทั้งเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของสังคมและเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2568 มดีังต่อไปน้ี 
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อก าหนดแนวทางและกรอบแนว 

ความคิดในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2568 
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
3. ประชุมปฏิบัติการจัดท า ร่าง แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 – 2568 
4. คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาพิจารณา ร่าง แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและ

พัฒนา พ.ศ. 2565 – 2568 
5. คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาปรับปรุงแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและ

พัฒนา พ.ศ. 2565 – 2568 ตามที่คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาให้ข้อเสนอแนะ 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพฒันาสถาบันวิจัยและพัฒนาแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี พ.ศ. 2565 – 2568 

 
แผนกลยุทธม์หาวิทยาลยัราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 
ปรัชญา : ปรัชญา : 
สร้างคนให้มีคุณค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างสรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่
สากล 

วิสัยทัศน์ : วิสัยทัศน์ : 
เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถ่ินที่มีคุณภาพ ผลติบัณฑิต
นักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของนวัตกรรมและ
ภูมิปัญญาไทย ใน ปี พ.ศ.2565 

มุ่งพัฒนาระบบบริหารจดัการที่เอื้อแก่การพัฒนา
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค ์ที่
สอดรับกับการเป็นมหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น พร้อมยกระดับผลงานสู่ระดับชาติ และ
นานาชาต ิ

พันธกิจ : พันธกิจ : ด้านการวิจัย 
ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้มแข็งวิชาชีพครูและ
สืบสานโครงการพระราชด าริ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและ
งานสร้างสรรคใ์ห้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เสริมสรา้งและพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนักวิจัยมือ
อาชีพ 
3. สรา้งภาคีเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
4. สนับสนุนการวิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์วจิัย
และนวัตกรรมเพือ่ตอบสนองและแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถ่ินและประเทศ 
5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวจิัย การเรียน
การสอน และการบรกิารวิชาการ 
7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม พร้อมยกระดับผลงานสู่ระดับชาติ และ
นานาชาต ิ
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 

แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ล าดับที่ ๔ ศูนย์สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้
อัจฉริยะ ควรวางแผนแนวทางเพื่อกระตุ้นหรือ
ประชาสั มพันธ์ ให้ อาจารย์  นั กศึ กษา  หรื อ
ประชาชนทั่วไป สามารถเข้าใช้ระบบ MCRU 
MOOC เพื่อเรียนรู้ตามรายวิชามากขึ้น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ  
 
ล าดับที่  ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์และ
นักศึกษาสร้างสรรค์ผลงานสิ่ งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 
 
ล าดับที่  ๓ อบรมสร้างความเข้าใจและพัฒนา
นักวิจัยให้มี Account ใน Google Scholar เพื่อ
ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึงสู่
ระดับ World Class University Ranking ด้วย 
Google Scholar Citation อย่างต่อเน่ือง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การสร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 
ล าดับที่  ๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์จัดท า
ข้อมูลข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกมากขึ้น  
 
ล าดับที่ ๒ ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยและการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัย ที่สามารถสร้างมูลค่าเชิง
พาณิ ชย์  ที่ เ ป็ นอั ต ลั กษณ์ ขอ งท้ อ งถิ่ น และ
มหาวิทยาลัย 
 
ล าดับที่  ๓  พัฒนาระบบกลไกส่ ง เสริ มและ

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑ :  บริหารจัดการวิจัยและ
นวัตกรรมแบบบูรณาการเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย
การพัฒนามหาวิทยาลัย และตอบสนองต่อ
ประ เด็ น เ ร่ ง ด่ ว น ในกา ร พัฒนาของกลุ่ ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏและการพัฒนาของประเทศ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพของนวัตกร 
นักวิจัย อาจารย์ และบุคลากร ในการวิจัยและ
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ท้ อ ง ถิ่ น เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันในการจัดการศึกษา
และการพัฒนาของมหาวิทยาลัยสู่ระดับสากล 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ :  พัฒนาระบบกลไกและ
กิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย 
องค์ความรู้  นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ในการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น
และรับใช้สังคม 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ : เสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในกลุ่ม
มหาวิทยาลั ย ราชภั ฏ  สถาบันการศึ กษา 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
 
ยุ ทธศาสตร์ที่  ๕  :  ส่ ง เสริ มการวิ จั ยและ
นวัตกรรมในการบริการวิชาการเพื่อสืบสานตาม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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สนับสนุน เพื่อให้มีการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา ประเภทอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร และสิ่งบ่งชี้
ทางภูมิศาสตร์ เพิ่มมากขึ้น  
 
ล าดับที ่๔ พัฒนาหน่วยงานกลางในการก ากับดูแล
งานบริการวิชาการ เพื่อเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชน
ผ่านการวิจัยและการท างานวิชาการรับใช้สังคม 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

วิจัยอย่างมีคุณภาพเพื่อสร้างคุณคา่และพัฒนาผลผลิตสู่สังคม 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อรับใช้ทอ้งถิ่น เป็นแหล่งให้บริการทางวชิาการด้าน

การวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาศักยภาพ
ของประชาชนในท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือให้พึ่งพาตนเองได้ 

2. คณาจารย์ นักศึกษามีแรงจูงใจเพื่อผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสู่สังคม 
 3. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
สังคม ประเทศ 
 4. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ โดยสามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติได้ 
 5. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมซึ่งน าไปสู่การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ณ ปีงบประมาณ/ปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 

1.  จ านวนองค์กร ภาครัฐ เอกชน ชุมชน ในจังหวัด 
ราชบุรีมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนด้านเศรษฐกิจ 

2  
แห่ง 

2  
แห่ง 

2  
แห่ง 

2  
แห่ง 

2.  จ านวนโครงการวิจัยพัฒนาชุมชนด้านเศรษฐกิจที่มี 
มหาวิทยาลัยเป็นแกนน า 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

3. จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

4. จ านวนความร่วมมือดา้นการวิจัยกับภาคีเครือข่าย 2  
หน่วยงาน 

4  
หน่วยงาน 

6  
หน่วยงาน 

8  
หน่วยงาน 

5. จ านวนหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยที่ท าหน้าที่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยเชิงพื้นที่ 

1 
หน่วยงาน 

1 
หน่วยงาน 

1 
หน่วยงาน 

1 
หน่วยงาน 

6. จ านวนผลงานวิจัยทีต่อบสนองต่อความต้องการ  
แก้ปัญหา และพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

7. จ านวนผลงานวิจัยทีต่อบสนองนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชมุชน 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

8. จ านวนผลงานนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
แก้ปัญหา และพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

9. จ านวนงบประมาณวิจยัที่ได้รับการสนับสนุนจาก 
แหล่งทุนภายนอก 

ไม่น้อย 
กว่า 5 

ล้านบาท 

ไม่น้อย 
กว่า 6 

ล้านบาท 

ไม่นอ้ย 
กว่า 7 

ล้านบาท 

ไม่น้อย 
กว่า 8 

ล้านบาท 
10. จ านวนวารสารวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนี 

การอา้งอิงวารสารไทย 
1 

ฉบับ 
1 

ฉบับ 
1 

ฉบับ 
1 

ฉบับ 
11. จ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยในระดบัชาติ/ 

นานาชาต ิ
ไม่น้อย 

กว่า 120
เรื่อง 

ไม่น้อย 
กว่า 140 

เรื่อง 

ไม่น้อย 
กว่า 160 

เรื่อง 

ไม่น้อย 
กว่า 180 

เรื่อง 
12. จ านวนผลงานวิจัยทีห่น่วยงานภายนอกน าไปใช้ 

 ประโยชน์เชิงประจักษ์ 
ไม่น้อย 
กว่า 20
เรื่อง 

ไม่น้อย 
กว่า 25 
เรื่อง 

ไม่น้อย 
กว่า 30 
เรื่อง 

ไม่น้อย 
กว่า 35 
เรื่อง 

13. จ านวนชุมชนแห่งการเรียนรู้ดา้นการวิจัยใน 
มหาวิทยาลัย 

1 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

3 
ชุมชน 

4 
ชุมชน 

14. จ านวนการเพิ่มขึ้นของนักวิจัยรุ่นใหม ่ ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

15.  จ านวนผลงานวิจัยทีม่ีกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 10 10 10 10 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ณ ปีงบประมาณ/ปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 

แบบมีส่วนร่วม โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
16. จ านวนเงินที่ได้รับจากการให้บริการวิชาการดา้น 

การวิจัย 
500,000 

บาท 
600,000 

บาท 
700,000 

บาท 
800,000 

บาท 
 
กลยุทธ์ด้านการวิจัย 
 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรม  

1.1 สร้าง แก้ไข ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่สนับสนุนและเอื้อต่อการด าเนินการวิจัย 
พัฒนานวัตกรรม และสรา้งงานสรา้งสรรค ์

1.2 สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการด าเนินการ 
1.3 ส่งเสริมและเสริมสร้างให้เกิดบรรยากาศทางการวิจัย 
1.4 จัดการองค์ความรู้และข้อมูลข่าวสารในรูปอิเล็กทรอนิกส์บนเว็บไซต์ของสถาบันวิจัย

และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
1.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยอย่างครบวงจร 
1.6 ส่งเสริม สนับสนุนการตพีิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
1.7 สร้างระบบประชาสมัพันธ์และเผยแพร่งานวจิัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์สู่

สาธารณะ 
1.8 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดลิขสิทธิ ์อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร การซื้อขายทรพัย์สิน

ทางปัญญาอันเกิดจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์ที่ 2  เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยทั้งปริมาณและคุณภาพเพื่อสร้างผลิตผลงานวิจัยทีม่ี
คุณค่าสู่สังคม 
2.1 ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ให้แก่บุคลากรทางการ

วิจัยอย่างต่อเน่ือง และจัดระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงที่สามารถให้ค าปรกึษาอยา่งใกล้ชิด 
2.2 ก าหนดภาระงานการท าวิจัยทดแทนภาระงานสอน เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์ท า

ผลงานวิจัยมากขึ้น 
2.3 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท าวจิัย มีผู้รับผิดชอบในลักษณะเป็นคณะ

บุคคลและเปิดโอกาสใหน้ักวิจัยใหม่เข้ามามีส่วนร่วม 
2.4 ส่งเสริมการสรา้งเอกลักษณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการวิจัยของบุคลากร

ทางการวิจัยทุกคณะ 
2.5 จัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยเป็นรายบุคคล 
2.6 สร้างระบบการพัฒนานักวิจัย ได้แก่ ระบบพี่เลี้ยงโดยจัดให้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้ท างาน

วิจัยรว่มกับนักวิจัยอาวุโส เพื่อถ่ายทอดประสบการณ ์ความรู ้และน าไปใช้ปฏิบัติ 
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2.7 จัดหาเงินทุนสนับสนุนการวิจัยส าหรับอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา จากแหล่ง
เงินทุนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 

2.8 สร้างแรงจูงใจ เชิดชูเกียรตินักวิจัยที่สรา้งชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัย จัดการประกวด
ผลงานวิจัย วิทยานพินธ ์รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น 

2.9 จัดเวทีน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรคน์วัตกรรมระดับชาติ และระดับ
นานาชาต ิ

2.10 พัฒนาหัวหน้าชุดโครงการวิจัยให้มีศักยภาพในการบริหารงานชุดโครงการ 
2.11 ส่งเสริมการวจิัยเป็นทีมและการท าวิจัยร่วมกับสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในและ

ต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ที่ 3  สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยเพ่ือพฒันาท้องถิ่น 
3.1 ส่งเสริมการสรา้งเครอืข่ายการวิจัยแบบบูรณาการ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ทั้งระดับ

จังหวัดภูมิภาค และระดับประเทศ 
3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยทั้งภายในสถาบัน ระหว่างสถาบัน และระหว่าง

ประเทศ 
3.3 แลกเปลี่ยนอาจารย์/นักวิจัย/นักศึกษาระหวา่งมหาวิทยาลัย 
3.4 จัดสัมมนาวิชาการเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่างหน่วยงานในเครือข่าย 
3.5 ร่วมกับชุมชนในการท าวิจัยและพัฒนา จนสามารถสร้างมูลค่าทุนทางสังคมและคืน

องค์ความรู้สู่สังคม 
 

กลยุทธ์ที่ 4  สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตร์วิจัยแห่งชาติ และตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น  
4.1 ส่งเสริมการวจิัยเชิงบูรณาการพันธกิจ ที่เอื้อต่อการส่งเสริมวิสาหกิจชมุชนอย่างครบ

วงจรโดยความร่วมมอืขององค์กรท้องถิ่น 
4.2 ส่งเสริมการก าหนดทิศทางการวจิัยที่ชดัเจน และเชื่อมโยงกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการของท้องถ่ิน และประเทศ 
4.3 จัดสรรทุนอุดหนุนการวจิัยด้วยการก าหนดขอบข่าย หัวข้อที่สอดรับกบัความ

ต้องการของสถาบันหรือชุมชน โดยจัดท าประกาศข้อก าหนดการวิจัย (TOR) ให้แก่บุคลากรทางการ
วิจัยและนักศึกษา 

4.4 จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ รวมทั้งฐานข้อมูลผลงานวิจัย เพื่อเอื้อประโยชน์
ต่อการท าวิจัย 

4.5 จัดท าแผนสนับสนุนทุนวิจัยและแสวงหาทุนวจิัยทั้งจากภายในและภายนอก 
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กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมการวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพือ่สร้างเสริมความเข้มแข็งและยั่งยืนของชุมชน 
5.1 ส่งเสริมการวจิัยในลกัษณะแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการแบบมีส่วนรว่ม โดยมีการ

ก าหนดทิศทางการวิจัย และจัดท าแผนการวิจัยแบบบูรณาการรว่มกับองค์กรท้องถิ่นอย่างชดัเจน 
5.2 พัฒนาศักยภาพของชุมชนในด้านการวิจัย โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับ

กระบวนการวิจัยและส่งเสริมให้ชุมชนรว่มท าวิจัย 
5.3 พัฒนาศักยภาพและขยายการให้บริการวิชาการในหลากหลายมิติ โดยอาศัย

กระบวนการมสี่วนรว่มเพื่อตอบสนองความต้องการ และสร้างความเข้มแข็งยั่งยืนของชุมชน 
5.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้มีการจดัท าชดุโครงการวิจัยเพื่อรองรับการการเป็นสมาชิก

ประชาคมอาเซียนตามยทุธศาสตร์ของชาติ 
5.5 พัฒนากลุ่มวิจัยสร้างสรรค์ในสาขาที่เป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งศูนย์การ

วิจัยเพื่อรวบรวมองค์ความรู้เฉพาะด้าน ที่สะท้อนความเชี่ยวชาญเฉพาะและตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

5.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าองค์ความรูท้ี่ได้จากการวิจัย หรืองานที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรยีนการสอน การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในระดับ
ท้องถิ่นและระดับชาต ิ
 
กลยุทธ์ที่ 6  ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

6.1 เสริมสร้างสัมพันธท์ีด่ี และเป็นที่พึ่งทางวิชาการแก่ชุมชนโดยอาศัยฐานความรู้จาก
งานวิจัยเป็นเครื่องมือ จดัให้มีการบริการวิชาการในลักษณะการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) จากแหล่งวิจัยสู่ชุมชนให้มากขึ้น โดยเน้นทางดา้นการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการแก้ปญัหาของชุมชน 

6.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย เช่น จัดท าจดหมายข่าวเผยแพร่ข่าวสารผลงานวิจัย 
จัดท า E-Journal จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ผลงานวิจัย จัดเวทีน าเสนอผลงานวิจัยเพือ่
เผยแพร่ให้ผู้สนใจไดร้ับทราบและน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

6.3 น าความรูท้ี่ได้จากการวิจัยมาจัดระบบ เพื่อให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง 
6.4 น าผลการวิจัยไปใช้กับภารกิจตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
6.5 ส่งเสริมการจดัประชมุวิชาการทั้งระดับชาต ิและนานาชาต ิการเผยแพรผ่ลงานสู่

สาธารณะและการเข้าร่วมเครือข่ายทางวิชาการ โดยเฉพาะระดับชาติและระดบันานาชาต ิ
6.6 จัดตั้งทีมท างานเพื่อพฒันาบทความทางวิชาการ และพัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัยให้

ได้มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 
 

กลยุทธ์ที่ 7  ส่งเสริมการบูรณาการการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
7.1 สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการพันธกิจ ที่เชื่อมโยงทั้งงานสอน วิจัย บริการวิชาการ 

รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเพื่อน าสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น 
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7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการก าหนดหัวข้อวจิัย ให้สอดคล้องกับการน าผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ทั้งต่อการพัฒนาการเรียนการสอน การแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่น และการให้บริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น 

7.3 สนับสนุน ส่งเสริมการบูรณาการงานวจิัยกับกระบวนการเรียนการสอน 
 
กลยุทธ์ที่ 8  สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

8.1 จัดตั้งหน่วยงานกลางส าหรับประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
8.2 ทบทวนแผนและจัดท าสารสนเทศลงสู่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
8.3 ด าเนินงานตามแผนพรอ้มประเมินติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
8.4 รายงานผลด าเนินงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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แผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 จากการน าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2561-2564)                 
มาสู่แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2565-2568) และแผนปฏิบัติการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้เสนอโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อตอบสนองตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาและแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) จ านวน 9  โครงการ เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 
7,980,400 บาท (เจ็ดล้านเก้าแสนแปดหมื่นสี่ร้อยยี่สิบบาทถ้วน) โดยจ าแนกโครงการตามประเภท
ของแหล่งงบประมาณโดยแบ่งเป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ และเงินรายได้สะสม  ดังนี้ 
 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน  จ านวน 4,236,100 บาท 

ท่ี โครงการ รหัสโครงการ จ านวนเงิน 

1 ส่งเสริมพัฒนาความเป็นครูบัณฑิตคืนถิ่นในโครงการ 6533000016 294,700 
 กิจกรรมที่ 1  นิเทศการฝึกงานที่บ้านเกิดเพื่อการส่งเสริมและ

พัฒนาความเป็นครูบัณฑิตคืนถ่ิน 
 97,600 

 กิจกรรมที่ 2  ส่งเสริมการเรียนรูใ้นโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

 125,700 

 กิจกรรมที่ 3  อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพดา้น
อาชีพเพื่อการพัฒนาบ้านเกิด 

 71,400 

     
     
     
2 โครงการพัฒนาความสามารถนักเรียนเพื่อทดสอบการศึกษา 6533000017 276,400 
 กิจกรรมที่ 1  อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษ เพื่อการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนตะโกปิดทอง 

 36,945 

 กิจกรรมที่ 2  อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษเพื่อการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านถ้ าหิน 

 30,805 

 กิจกรรมที่ 3  อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาไทยเพื่อการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ

 37,000 
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ท่ี โครงการ รหัสโครงการ จ านวนเงิน 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ตะโกปิด
ทอง 

 กิจกรรมที่ 4 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 5 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 6 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 7 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 8  

อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาไทยเพื่อการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านถ้ าหิน 
อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง
คณิตศาสตร์เพื่อการทดสอบทางการศกึษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ตะโกปิดทอง 
อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง
คณิตศาสตร์เพื่อการทดสอบทางการศกึษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านถ้ าหิน 
อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน ตะโกปิดทอง 
อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนบ้านถ้ าหิน 

 31,420 
 
 
 
 

37,670 
 
 
 
 

31,810 
 
 
 
 

38,410 
 
 
 
 

32,340 

3 การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้ดิจิทัล 6533000019 2,000,000 
 กิจกรรมที่ 1  ปรับปรุงพัฒนาความสามารถระบบ MCRU 

MOOC 
 1,550,000 

 กิจกรรมที่ 2  บริหารจัดการโครงการเพื่อขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 10,000 

 กิจกรรมที่ 3  บุ๋มเพาะ start up มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้าน
จอมบึงด้วยอาสาเฟรมเวริ์ค 

 440,000 
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ท่ี โครงการ รหัสโครงการ จ านวนเงิน 

4 University Marketplace สู่การยกระดับมาตรฐาน 6533000021 607,000 
 กิจกรรมที่ 1  การยกระดับภูมิปัญญาทอ้งถิ่นสู่การวิจัยและพัฒนา

ผู้ประกอบการชุมชน (ตน้ทาง) 
 111,850 

 กิจกรรมที่ 2  เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ Startup 
ชุมชน (กลางทาง) 

 330,000 

 กิจกรรมที่ 3  การบูรณาการองค์ความรู้แห่งภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
ชุมชนอย่างยังยืน (ปลายทาง) 

 165,150 

5 พัฒนาสื่อวิดิทัศน์เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูต้ลอดชีวิต 6533000022 1,035,500 
 กิจกรรมที่ 1  ส ารวจพื้นที่และจัดเรียงโรงเรียนขนาดเล็กในการ

ด าเนินงานและประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเปูาหมาย
รับทราบถึงรายละเอียดของโครงการ 

 165,850 

 กิจกรรมที่ 2 
 
กิจกรรมที่ 3 
 
กิจกรรมที่ 4 
 
กิจกรรมที่ 5 
 
กิจกรรมที่ 6 
 

จัดพธิีบันทึกข้อตกลงท าความรว่มมือและการจัด
ประชุมคณะกรรมการต่างๆ 
จัดจ้างผลติสื่อวดิิทัศน์ DLTV ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก 
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคในการบริหารจัดการ
ส าหรับบุคลากรครู 
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ที่สัมพันธ์กับสื่อ eDLTV 
ก ากับและติดตามโรงเรียนและผู้เข้าอบรมด้วยระบบ 
Coaching and Mentoring 

 123,300 
 

450,000 
 

86,000 
 

75,000 
 

135,350 

6 จัดซื้อครุภัณฑ์ส านักงานประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา 
กิจกรรมที่ 1    จัดซื้อเครื่องพิมพ ์Multifunction แบบฉีดหมึก            
                    พิมพ์พรอ้มติดตั้งถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank Printer) 

6533000024 22,500 

 
2. เงินรายได้  จ านวน 1,204,800 บาท 

ท่ี โครงการ รหัสโครงการ จ านวนเงิน 

1 โครงการบริหารและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 6533000018 
/20270701 

74,100.00 

 กิจกรรมที่ 1 การบริหารงานส านักงาน  35,130.00 
 กิจกรรมที่ 2 ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  23,880.00 
 กิจกรรมที่ 3 ตรวจประเมินประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

ประจ าปีการศกึษา 2565 
 15,090.00 

2 โครงการสมทบทุนกองทนุส่งเสริมงานวิจัย 6533000020 1,130,700 
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ท่ี โครงการ รหัสโครงการ จ านวนเงิน 

/20370101 
 - ทุนอุดหนุนการท าวิจัยโครงการ 1 อาจารย ์1 งานวิจัย  1,005,420 
 - ทุนอุดหนุนการวจิัย เรือ่ง การตดิตามภาวะการมีงานท าของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรขีองมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ประจ าปีการศกึษา 2565  

 50,000 

 - ทุนอุดหนุนการวจิัย เรือ่ง การศึกษาความพึงพอใจของนายจ้าง
บัณฑิต ปีการศึกษา 2565  

 50,000 

 - ทุนอุดหนุนการวจิัย เรือ่ง การประเมินสมรรถนะของบณัฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ่้านจอมบึง ปีการศึกษา 2565    

 50,000 

 

3. เงินรายได้สะสม  จ านวน 2,539,500 บาท 
ท่ี โครงการ รหัสโครงการ จ านวนเงิน 
1 โครงการส่งเสรมิสนับสนุนการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 6533000023 2,539,500 
 กิจกรรมที่ 1 การประชุมวิชาการระดบัชาติราชภัฏหมู่บ้าน

จอมบึงวิจัย ครั้งที่ 10 และนานาชาต ิครั้งที่ 1 
 725,600 

 กิจกรรมที่ 2 การเข้ารว่มน าเสนอผลงานวิจัยรว่มกับส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช) 

 150,000 

 กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย และ
ตอบแทนผู้มีผลงานวิจัยดีเด่นเชิงประจักษ์ 

 600,000 

 กิจกรรมที่ 4 การจดัท าวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

 296,140 

 กิจกรรมที่ 5 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าแสตมป์จัดส่งเอกสารตอบ
กลับผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดท าวารสารวิจัย สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และสาขา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 6,460 

 กิจกรรมที่ 6 การจดัท าวารสารวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 

 297,400 

 กิจกรรมที่ 7 การพัฒนานักวิจัย  217,900 
 กิจกรรมที่ 8 การประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ 

“ราชภัฏวจิัย ครั้งที่ 8” 
 246,000 

 
 
 


